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Om Pricer

Pricer &r varldsledande inom digitala l6sningar pa
hyllkanten. Med 6ver 15 000 installationer gjorda i fler
an 50 lander har Pricer dkat effektiviteten i butiker
och konsumenternas képtrygghet.

Pricer erbjuder butiksagare 16sningar for att stddja
och effektivisera interna operativa processer, som
att i en butik plocka en webborder pa snabbast moj-
liga satt samtidigt som |&sningarna ocksa kan hjalpa
konsumenter att snabbt identifiera och hitta varor
pa kampanj. Denna utveckling av etiketten till att bli
ett kommunikationsverktyg pa hyllkanten skapar en
ny mojlighet till digital interaktion med konsumenten
och de anstallda. En konsument i en butik med Pri-
cerutrustning kan alltid kdnna sig séker pa att betala
ratt pris, da samma pris exponeras pa hyllkanten och
i kassasystemet.

Pricers kunder finns framst inom dagligvaruhan-
deln, under de senaste aren har genombrott gjorts
i andra segment sasom byggvaruhandel, elektronik-
och mobiltelefonkedjor samt apotek. Kundernas be-
hov och konsumenternas énskemal ar grunden i Pri-
cers innovativa och hallbara l6sningar.

Pricer grundades 1991 Sverige och bolagets B-ak-
tie &r boérsnoterad pa Nasdag Stockholm, Small Cap.
Per 31 december 2016 uppgick antalet aktiedgare till
17 020 och de tio stdrsta aktiedgarna representerade
37 procent av bolagets aktier. | slutet av 2016 hade
Pricerkoncernen 93 medarbetare.
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Helaret 2016

Forsta kvartalet 2016 borjade valdigt starkt och resulte-
rade i ett nytt rekord sett till orderingang for ett enskilt
kvartal fér Pricer. Det var framfor allt de franska kunder-
na med stora bestallningar fran Carrefour och Casto-
rama som fyllde orderb&ckerna. Aven omséattning och
vinst 6kade jamfoért med samma period féregaende ar.
Under forsta kvartalet ager flera stora bransch-
massor rum runt om i varlden dér Pricer passade pa
att lansera sin snabbsokskiosk for att demonstrera
hur Pricers plattform mojliggdr karthantering och au-
tomatisk positionering av produkter. Kunder i butiken
kan enkelt s6ka efter valfri vara och visa vagen till
var den finns i butiken. Den unika snabbsdkskiosken
gjorde stor succé pa marknaden och har under aret
installerats hos ett flertal kunder.
Forsaljningsutvecklingen i det andra kvartalet 2016
var mer avvaktande och orderingangen i kvartalet
levde inte upp till bolagets egna férvantningar och
kom in avsevart lagre an motsvarande period 2015.
Avsaknaden av nya stora projekt med utrullningar av
grafiska etiketter blev markbar i forsaljningssiffrorna.
En grafisk etikett med e-papper kostar flera ganger
mer an motsvarande segmentsetikett, vilket leder till
att produktmixen i forséljningen far stort genomslag
pa omsattningen. Leveranstakten sett till antal etiket-
ter var fortsatt hog till féljd av den stora orderstocken
fran férsta kvartalet. Trots den vikande omsattningen
nastintill dubblades rorelseresultatet. Detta till stor
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del som en effekt av det fortsatta arbetet att forbatt-
ra kostnadsstrukturen i produktions- och leveransled.
Till féljd av detta arbete har ocksa kapitalbindningen
minskat kraftigt vilket resulterade i en fortsatt forbatt-
ring av kassaflddet fran den Idpande verksamheten.

Antalet pilotinstallationer fortsatte att ¢ka under
det andra kvartalet inom de fér Pricer viktiga seg-
menten dagligvaruhandel och gor-det-sjalv-sektorn.
Ocksa antalet offertforfragningar 6kade under det
andra kvartalet, vilket vittnar om ett 6kat behov av
automatisering. Den internationella dagligvaruhan-
deln fortsatter dock att praglas av omstruktureringar,
prispress och konsolidering fér att uppratthalla 1&6n-
samhet nar konsumenternas inkdépsmodnster andras.
Pricers l6sningar konkurrerar med andra strukturin-
vesteringar, vilket paverkar beslutsprocesserna hos
Pricers potentiella kunder.

Det tredje kvartalet innebar en 6kning i orderin-
gangen jamfért med samma period 2015. Omséatt-
ningen dkade ocksa fran andra kvartalets niva, men
den nadde inte upp till den rekordhéga omsattning
som redovisades for tredje kvartalet 2015. Under an-
dra och tredje kvartalet 2015 pagick flera stora kund-
projekt parallellt vilket resulterade i historiskt héga
omsattningsnivder dessa kvartal, nagot som alltsa
inte kunde matchas under 2016. Bruttomarginalen
fortsatte dock att starkas och nadde fér det tredje
kvartalet nastan 30 procent. Forbattringen av brutto-

RORELSERESULTAT »

MSEK

80 -
69,7
70 = 64,1

60 |

oL 47,8
40}
30|

20 143 159

2012 2013

2014 2015 2016

b Exklusive engangskostnader pa 69,0 MSEK fér 2014
och 6,5 MSEK fér 2013

PRICER ARSREDOVISNING 2016 3



HELARET 2016

Helaret 2016 (forts)

marginalen fick stort genomslag pa rorelseresultatet
for kvartalet som, trots den vikande omsattningen,
nadde upp till ndstan samma niva som aret innan. Ef-
ter arets forsta tre kvartal var rorelseresultatet nu pa
samma niva som rapporterades for helaret 2015.

| september deltog Pricer pa den arliga franska de-
taljhandelsmassan Equipmag dar bolaget tilldelades
Paris Retail Awards pris for basta kundupplevelse for
sin snabbsdkskiosk.

Det fjarde kvartalet bjéd pa arets nast hdgsta or-
deringdng sett till ett enskilt kvartal, som ocksa déver-
steg 2015 ars niva fér motsvarande kvartal med 66
procent. Orderingangen var fordelad éver ett stort
antal kunder pa Pricers etablerade marknader, frémst
Frankrike, och inneholl ingen enskild stor bestallning.
Aktiviteten av pilotprojekt var fortsatt hdég under
arets fjarde kvartal.

| maj 2016 lamnade bolagets VD Jonas Vestin sin
tjdnst och Charles Jackson utsags av styrelsen till t.f.
VD. Andreas Renulf utsags av styrelsen till ny VD fér
Pricer i september och tilltrddde sin tjanst i januari
2017. Charles Jackson agerade t.f. VD intill dess att
Andreas Renulf tilltrddde och har darefter atergatt
till sin tidigare tjanst som Vice VD, marknads-, forséalj-
nings- och strategidirektor.

Helaret 2016 kan summeras som ett ar nar Pricer
skébrdade frukterna av det operativa férbattrings-
arbete som pabdrjades under 2014. Tack vare den
kraftigt forbattrade bruttomarginalen kunde bolaget
forbattra sin rérelsemarginal for 2016 till 8,5 procent
(5,5). | tillagg till detta var kassaflddet fran den 1dpan-
de verksamheten fortsatt mycket starkt och bolagets
likvida medel d6kade kraftigt. Mot bakgrund av den
starka kassapositionen vid arets utgang gjorde sty-
relsen en sammanvagd beddmning som resulterade
i forslaget att hdja utdelningen till 50 ére per aktie.
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Nyckeltal 2016 2015* Forandring
Orderingang, MSEK 783 792 -1%
Nettoomséattning*, MSEK 7576 86438 -12%
Bruttomarginal*, procent 28,1 218 29 %
Rorelseresultat, MSEK 64,1 47,8 34 %
Rérelsemarginal, procent 8,5 55 55%
Kassaflode fran lopande

verksamheten 174,0 1015 71%
Arets resultat, MSEK 573 370 55 %
Resultat per aktie, SEK 0,52 0,34 53 %

* 2015 &rs siffror omraknade. Se ytterligare information i not 27,

Andrade redovisningsprinciper
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VD HAR ORDET

VD har ordet

6

“Pricer har ett forspring
med digitala losningar som
okar butikens lonsamhet”
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For Pricer blev 2016 ett ar dar den positiva utveck-
lingen genom optimering av vara logistik- och pro-
duktionsled som inleddes 2015 har fortsatt. Pricer ar
nu ett finansiellt stabilt och I6nsamt bolag.

Utmaningen ar att forbattra tillvaxten, aven utanfér de
etablerade marknadssegmenten och regionerna. Har
kommer vi att ldgga all kraft och jag far anledning att
aterkomma till vad detta innebar i termer av utveck-
ling av vara ldsningar, var marknadsorganisation och
eventuella forvarv som kan starka var position.

Vvar afférsidé

En grundldggande del i Pricers affarsidé ar att gora
det I6nsamt och enkelt att vara butikschef och konsu-
ment. Vara digitala |6sningar optimerar flddet av varor
i alla typer av butiker samtidigt som vi hjalper konsu-
menten att snabbt hitta ratt produkt och att denna
har ratt pris. Vi har utvecklat en unik |&6sning med
produktpositionering som ar grunden i vara ldsningar
och som fungerar stérningsfritt och férutsagbart.

Ett exempel pa hur Pricers digitala plattform kan géra
butiken mer [6nsam ar genom uppdateringar i realtid,
enkla och korrekta prisjusteringar, samt att vi erbjuder
en framtidssakrad teknik som kan anvandas for att
mota férandringar i konsumenternas férvantan pa sin
upplevelse i butiken. Systemet mojliggdr 16sningar
som att automatiserat och i realtid kunna kommunice-
ra fran hyllkanten med bade konsument och personal,
hitta och positionera varor, spara och positionera

alla mobila produkter (handdatorer, telefon, scanner,
|asplatta, osv) och skraddarsy digitala budskap for
mottagaren. Darutdver kan systemet verifiera och
uppdatera butikens planering och utférande.

En konsument kan valja den av Pricer olika |6sningar
som passar bast. Naturligtvis finns méjligheten att
anvanda sin egen mobila enhet eller de I6sningar
som finns i butiken. Under aret har vi haft framgang
med vara infokiosker dar konsumenten i butiken en-
kelt och intuitivt kan séka den vara man énskar och
kiosken levererar ett snabbt svar med vagvisning,
pris och kompletterande information.



Starkt resultat och kassafléde

Under 2016 uppgick var forséljning till 757,6 MSEK,
en minskning med 12 procent jamfért med 2015 vilket
ar en foéljd av 6kad konkurrens och att vi inte fick lika
stora kundprojekt som féregaende ar. Storleken pa
kundprojekten ar delvis en funktion av produktmixen
dar 2015 ars kundprojekt bestod av en hégre andel
grafiska etiketter &n vad som varit fallet under 2016.

Vi har noterat att pa etablerade marknader fortséat-
ter intresset fér Electronic Shelf Labelling (ESL)-
I6sningar att 6ka. Fran att ha fokuserat pa dag-
ligvaruhandeln ser vi att marknadssegment som
byggvaruhandel och konsumentelektronik borjat
vaxa. Kombinationen av segmentsetiketter och gra-
fiska etiketter gér att Pricer kan erbjuda marknadens
basta I6sningar for att dka effektiviteten i saval buti-
ken som hela logistikkedjan fér att nd konsumenten.

Aret 2016 kdnnetecknades av vart Idpande arbete
med att starka rérelsemarginalen. Aven om omséatt-
ningen for hela 2016 var lagre an 2015 kunde rérelse-
marginalen fér helaret forbéattras till 8,5 procent (5,5).
Pricers kassafldde forbéattrades ytterligare och den
finansiella styrkan visas av en nettokassa om drygt
260 MSEK vid utgadngen av aret.

Stor flexibilitet i vara I6sningar
Digitaliseringen av detaljhandeln inkluderar i hégsta
grad optimerade |&sningar fér prisméarkning, men
utvecklingen involverar ocksa allt fler dvervdganden
for vara kunder avseende infrastruktur och datasys-
tem som paverkar beslutstiden i upphandlingarna.
Kraven pa skalbarhet, hadllbarhet och funktionalitet
okar |dpande, ndgot som specifikt gynnar Pricer.

Under 2016 har vi sett en fortsatt hdg efterfrdgan pa
grafiska etiketter till pilotprogram runt om i varlden.

| och med den goda lasbarheten pa grafiska etiketter
och mojligheten att utforma budskapet pa etiketten
pa ett fritt s&tt kommer grafiska etiketter att fort-
satta 6ka i volym pa marknaden.

VD HAR ORDET

Vi ser ocksa en 6kning av delinstallationer i butiker
dar handlarna valjer ut en eller flera sektioner i bu-
tiken dar informationen av olika anledningar upp-
dateras mer ofta och installerar system for digitala
hyllkantsetiketter endast i dessa sektioner. Pa senare
tid har detta resulterat i affarer som endast omfattar
installationer i avdelningen for frukt och gréont samt
fiskavdelningen. Denna trend belyser behovet av att
anvanda prisoptimering fér att minska avfallet och
forbattra Ibnsamheten.

Hallbarhetsarbetet

Inom Pricer har det under aret tagits ytterligare steg
for att integrera hallbarhet i affarsverksamheten,
bland annat genom att sékerstalla att hallbarhetsas-
pekterna diskuteras som en naturlig del i produkt-
utvecklingsprocessen. Pricer har ocksa, tillsammans
med en strategisk leverantér i Thailand, skapat ett
gemensamt CSR-program med malet att stdodja
utbildning och halsovard for behévande barn i Thai-
land. Programmet har lett till att Pricer tillsammans
med Var leverantdr i Thailand kunnat gdéra en dona-
tion for att bygga en skolbyggnad och ge behévande
skolelever glaségon.

Utsikter infor 2017

Efter ndgon manad pa VD-posten &r jag glad dver
att Pricer har ett starkt kassafléde som resultat av de
strukturella forbattringar koncernen under senaste
aret astadkommit i produktions- och leveransledet.
Det gor att Pricers styrelse har foreslagit arsstdm-
man 2017 en utdelning om 50 &re per aktie, vilket ar
en férdubbling mot foregaende ar.

Den starkt forbéattrade finansiella positionen ger Pri-

cer mojlighet att accelerera produktutvecklingen pa-
rallellt med ett fokus pa sélj- och marknadsféringsak-
tiviteter samt utvardering av eventuella férvarv.

Andreas Renulf
VD och koncernchef
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PRICER-AKTIEN

Pricer-aktien

Pricers B-aktie ar noterad pa listan NASDAQ Stock-
holm, Small Cap. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den
31 december 2016 till 110 971 781 SEK. Antalet aktier
uppgick till 110 971 781 férdelat pa 225 523 A-aktier och
110 746 258 B-aktier, alla med ett kvotvarde pa en (1)
krona. A-aktier medfor fem roster per aktie och B-ak-
tier medfoér en rost per aktie. Samtliga aktier ager lika
ratt till del i bolagets tillgdngar och vinst. Bolagsord-
ningen medger att A-aktier kan omvandlas till B-aktier
pa begéran av dgare till A-aktier.

For att 6ka Pricer-aktiens tillganglighet for ameri-
kanska investerare finns genom Bank of New York Mel-
lon ett ADR-program (American Depository Receipt)
etablerat i USA. Detta innebar att B-aktien finns till-
ganglig som depabevis i USA utan formell bdrsregist-
rering. En ADR motsvarar en B-aktie.

Omsattning och kursutveckling 2016
Pricer-aktiens betalkurs vid arets bdérjan var 9,35 SEK
och vid arets slut 9,30 SEK. Hbégsta betalkurs under
aret var 9,90 SEK, vilken noterades den 28 oktober,
och lagsta betalkurs var 7,30 SEK vilket noterades
den 27 juni. Det totala boérsvardet den 31 december
2016 uppgick till 1 023 MSEK.

Under heldret 2016 omsattes 85 354 929 aktier till
ett sammanlagt varde av 732 MSEK, vilket i genomsnitt
motsvarar 337 371 aktier till ett varde av 2 893 TSEK per
handelsdag. Antalet avslut blev 40 350 for helaret, vilket
i genomsnitt motsvarar 159 avslut per handelsdag.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstdmman att en utdelning 1d8m-
nas med 50 &re per aktie fér 2016.

Optionsprogram

Arsstdmman 2015 beslutade om ett teckningsop-
tionsprogram omfattande vissa ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner i Pricer-koncernen varige-
nom sammanlagt hégst 950 000 teckningsoptioner
emitteras dar varje teckningsoption under perioden
fran och med den 29 maj 2018 till och med den 29
juni 2018 berattigar till teckning av en aktie i Pricer AB

till en kurs motsvarande 152 procent av Pricer-aktiens
volymviktade genomsnittspris pa Nasdaqg Stockholm
under perioden fran och med den 12 maj 2015 till och
med den 18 maj 2015.

Arsstamman 2016 beslutade om ytterligare ett teck-
ningsoptionsprogram med samma utformning. Hogst
1045 000 teckningsoptioner emitteras dar varje teck-
ningsoption under perioden fran och med den 27 maj
2019 till och med den 27 juni 2019 berattigar till teckning
av en aktie i Pricer AB till en kurs motsvarande 150 pro-
cent av Pricer-aktiens volymviktade genomsnittspris pa
Nasdaqg Stockholm under perioden tio handelsdagar ef-
ter arsstdmman som beslutar om optionsprogrammet.

Under 2016 har Bolaget aterkdpt 380 000 tecknings-
optioner utstallda under 2015 ars program och 665 000
teckningsoptioner emitterades under 2016 ars program.

UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER
Utfdrdade Losenkurs

Bendamning Antal ar (SEK) ") Férfallodag
TO15 570 000 2015 12,40 2018-06-29
TOT6 665000 2016 12,80 2019-06-27

1) Varje option ger ratt att forvarva en aktie till angiven l6senkurs.

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick per 31 december 2016 till
17 020. De tio storsta aktiedgarnas innehav utgjorde
37 procent av antalet aktier och 37 procent av anta-
let roster. Juridiska personer svarade foér 38 procent
av antalet aktier och 39 procent av antalet réster och
det utléandska dgandet uppgick till 21 procent av an-
talet aktier och roster.

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2016

Pro-
Antal centav Pro-
aktie- aktiea- Procent centav
Antal aktier agare garna Antal aktier av roster kapital
1-1000 12 381 73 3589855 32% 32%
1001-20 000 4133 24 18587220 166% 167%
20 001- 506 3 88794706 80,1% 80,0%
Summa 17 020 100 110971781 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2016
Procent av kapital

1-1000 aktier
32%

Fler an 20 000 aktier
80 %
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1001-20 000 aktier
16,7 %

Kalla: Euroclear



PRICER-AKTIENS KURSUTVECKLING 2011-2016
SEK
16 1

Pricer B-aktie
Nasdaqg Stockholm

PRICER-AKTIEN

B Antal omsatta aktier

(tusental)

Tusental
27 000
21000
15000
9000
3000
3011 i 2012 2013 2014 2015 2016 Kalla: Nasdlaq Stockholm
STORRE AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2016
Agare A-aktier B-aktier Antal aktier Roster, procent Innehav, procent
Pohjola Bank - 1272576 1272576 10,1 % 10,2 %
Avanza Pension - 7237592 7237592 6,5% 6,5%
Handelsbanken Fonder - 4546 914 4546 914 41 % 41 %
Nordnet Pensionsforsakring AB - 4 359228 4 359228 39% 39%
Origo Quest 1 - 360301 3603 0N 32% 32%
Sifonen AB - 3000 000 3000 000 2,7 % 2,7 %
Tamt AB 211054 1900 000 2111054 17 % 1,9 %
Danica Pension - 2267937 2267937 2,0 % 2,0 %
PSG MICRO CAP - 1559148 1559148 1,4 % 1,4 %
BNYMSANV RE GCLB RE BNY GCM - 1179 589 1179 589 1% 1%
CLIENT
De 10 storsta dgarna 211 054 40 925995 41137 049 36,6 % 371%
Ovriga 14 469 69 820 263 69834732 62,5% 62,9 %
Totalt 225523 110 746 258 110 971781 99,1% 100,0 %
Kalla: Euroclear
DATA PER AKTIE, 2012-2016
SEK per aktie fore utspadning 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat 0,52 0,34 -0,51 0,04 0,33
Utdelning 0,50 0,25 - - 0,25
Eget kapital 6,63 6,23 6,00 6,30 6,40
Kassaflode 1,58 0,92 0,12 0,51 0,21
P/S-tal * 1,35 1,21 1,21 1,37 175
SEK per aktie efter utspadning
Resultat 0,52 0,34 -0,51 0,04 0,33
Eget kapital 6,63 6,23 6,00 6,30 6,40
Kassaflode 1,58 0,92 0,12 0,51 0,21
P/S-tal * 1,35 1,21 1,21 1,37 1,76
Borskurs:
arshogsta 9,90 12,10 7,35 9,90 13,85
arslagsta 7,30 6,15 4,60 6,05 8,10
vid arets slut 9,30 9,50 6,30 6,55 8,90
Antal utestdende aktier, 31 dec, tusental 110 042 109 905 109 893 109 892 109 892
Marknadsvéarde 31 dec, MSEK 1023 1044 692 720 978
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 109 979 109 899 109 892 109 974 109 290
Boérskurs 31 dec/eget kapital, % 140 152 105 104 139

* Jamférande siffror omraknade. Se ytterligare information i not 27, Andrade redovisningsprinciper

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, 2012-2016

Okning av
Ar antal aktier
2012  Aktieemission fran personaloptioner 1426 633
2013  Aktieemission for aktiesparprogram 750 000
2014  Aktieemission for aktiesparprogram 330 000

1) varav eget innehav 31 december 2016 var 929 307 aktier

Totalt antal aktier

Forandringar av
aktiekapital MSEK

109 891781 1.4
10 641781 0,8
N0 971781 » 0,3

Totalt aktiekapital
MSEK

109,9
10,6
mo
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VARLDSLEDANDE INOM DIGITALA
HYLLKANTSLOSNINGAR

Anda sedan Pricer grundades i Sverige
1991, har flera av de framsta internationella
detaljhandelsbolagen ansett att Pricer er-
bjuder marknadens mest avancerade och
skalbara system for elektroniska hyllkants-
etiketter (ESL). Pricers unika teknologi ger
snabbheten och immuniteten mot stérning-
ar som ar avgdrande for digitala hyllkants-
l6sningar. Samma teknologi ligger ocksa till
grund for utvecklingen av Pricers revolutio-
nerande l6sning for automatisk produktpo-
sitionering i realtid, enligt manga det stdrs-
ta genombrottet inom ESL sedan e-papper.

10 PRICER ARSREDOVISNING 2016

Produktpositioneringen tillsammans med
SmartFlash (etikettens blinkfunktionalitet)
gor att personalens uppgifter kan féorenklas
avsevart, och att butikens kunder enkelt kan
hitta varor med sina egna mobiler.

Med en marknadsledande ESL-plattform
kombinerat med revolutionerande digitala
I6sningar mojliggdér Pricer en digital trans-
formation av butiker som innefattar prisop-
timering, operationell effektivisering, for-
battrad kundservice och mycket mer.



. Antal installerade butiker

PARIS \ 1 ) V
R ETAI L ¥ retail technology
AWARDS ESL SOLUTIONS e
2016 WORLDWIDE ‘
Customer Experience 360 .‘ i 7 i
2016 2015 2014
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PRICER |
KORTHET

Pricer ar en av varldens framsta tillverkare av Electronic Shelf Label |16sningar
(ESL) fér detaljhandeln med en ledande roll i flera detaljhandelsvertikaler

sasom mat-, byggvaror- och apotekssegmenten. Pricer har uppnatt denna
position tack vare en passion fér innovation och kvalitet kombinerat med en
stravan att utveckla teknik som hjalper butiker att effektivisera sina processer
och brygga dver fran traditionell butikshandel till en omni-kanalsupplevelse.

Affarsmodellen bygger pa vardeskapande
genom butiksautomatisering och butiks-
digitalisering. Genom att tillhandahalla ett
snabbt, robust och skalbart system for
automatiska prisuppdatering pa hyllkan-
ten, utifrdn vilket det sedan &r mojligt att
bygga vidare med ytterligare tjgnster och/
eller skapa integrationer med andra paral-
lella teknologier. Pricer ar dedikerade till
att langsiktigt stédja och vidareutveckla
sin plattform och uppratthalla en stark pro-
duktions- och leveransférmaga samt att
sakerstalla att systemet ar 6ppet for vidare
integration. Systemet utgdr en viktig kom-
ponent i detaljhandlarnas arbete for att 6ka
kundengagemang och kundnodjdhet, sam-
tidigt som det ocksa erbjuder mojligheten
att effektivisera butiksprocesserna.

Utmaningen fér manga aktérer inom de-
taljhandeln &r hur man ska lyckas ga over
fran en transaktionsinriktad varld till en
serviceinriktad. Genom att frigéra tid for
de butiksanstallda &r malsattningen att
uppna en férbattrad servicegrad och dar-
med en 6kad kundndjdhet. Ett exempel pa
detta var nar Pricers kund Leroy Merlin, den
storsta byggvarukedjan i Frankrike, vann
det prestigefyllda RETA Award for basta
kundservice som delades ut i samband
med den stora Euroshop-méssan i mars
2017. Priset tilldelades Leroy Merlin for de-
ras innovativa lésning for att hjalpa kunder
att genom en mobilapp eller via en statio-
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nar snabbsodkskiosk hitta det de sdker i bu-
tiken samt se varans tillganglighet i butiken,
en |6sning som bygger pa Pricers teknik for
automatisk produktpositionering. Denna
banbrytande teknik utgdér ett genombrott
i ESL-industrin.

Det ska dock poéngteras att den ursprung-
liga avsikten med Leroy Merlins utrustning
av sina butiker med Pricers elektroniska
hyllkantsetiketter (ESL) var att automati-
sera den arbetskravande uppgiften att ma-
nuellt uppdatera priser pa hyllkanten samt
att sakerstalla korrekta och tillforlitliga pri-
ser for att forbattra kundupplevelsen och
frigora tid for medarbetarna.

Det ar har Pricer kan gora skillnad och ska-
pa varde. De digitala hyllkantsetiketterna
blir i sjalva verket en digital representa-
tion av varje produkt. Systemets plattform
ar byggd pa ett natverk av accesspunkter
som kommunicerar med etiketterna. Svar-
sighalen fran en etikett fangas upp av flera
accesspunkter, vilket médjliggdr en nog-
grann och helt automatisk positionering av
den digitala hyllkantsetiketten pa butikens
karta med hjalp av en teknik som kallas
‘trilaterering’. Maskininlarning gor resten. |
sjalva verket har Pricer med denna teknik
lyckats automatisera ytterligare en nyck-
eluppgift hos butikerna utdver sjalva pris-
uppdateringen, ett stort steg fér saval au-
tomatisering som digitalisering!



Positionering, positionering,
positionering

Det &r inte forsta gdngen Pricer vinner den atravéarda
RETA-utmarkelsen. Pricer-systemet har genom aren
varit en viktig del i flera RETA-utmaéarkelser inklusive
’basta kundpupplevelse’ med Carrefours applika-
tion fér navigation i butik. Aterigen ser vi hur Pricer,
med sin framstaende position i butiken, kan spela en
nyckelroll i den digitala transformationen av ett av
véarldens storsta detaljhandelsféretag. Den lilla digi-
tala etiketten som sitter framfor varje produkt blir allt
viktigare foér varje ar som gar.

Pricer grundades i Sverige 1991 och borsintroduce-
rades 1996. Redan vid denna tidpunkt fanns intres-
set for att automatisera prisuppdateringsprocessen,
med effektivisering som framsta drivkraft. Darutdver
har 6kade kostnader fér vite och ofrivilliga rabatter
orsakade av felaktig prisinformation pa butikshyllor-
na varit vanliga anledningar till att ett ESL-system har
implementerats. Lange har dynamisk prissattning
hallits tillbaka av utmanande begransningar pa saval
IT-sidan som butikssidan men idag ser varlden annor-
lunda ut och innovationer inom bada omradena har
lett till stora méjligheter.




AFFARSRISKER OCH MOJLIGHETER

Affarsrisker och mojligheter

Pricer ser en stor potential inom detaljhandeln dar bo-
laget, med sin starka tekniska plattform och sina goda
kundreferenser, ar val positionerat for att moéta den for-
vantade vaxande efterfrdgan. Samtidigt innebar allt fo-
retagande och aktiedgande ett visst risktagande. Flera
riskfaktorer kan komma att paverka Pricers verksamhet.
Darfér maste dessa risker men &ven affarsmojligheter
beaktas vid en beddémning av bolaget och dess framtida
utveckling. Nedan beskrivs nagra av de faktorer som kan
vara av stor betydelse fér bolagets framtida utveckling,
resultat och stallning. Dessa faktorer &r inte framstallda
i prioritetsordning och gor inte ansprak pa att vara hel-
tackande.

Affdarsrisker

Marknad. Marknaden for digitala hyllkantslésningar vaxte
under 2016 och beddms fortsatta vaxa. Tillvaxten sker
dock fran en mycket lag niva och pa specifika geografis-
ka marknader samt inom specifika affarssegment. Mark-
nadspenetrationen &ar fortsatt 1&g och pappersetiketter
fortsatter att dominera pa hyllkanten. Det &r svart att upp-
skatta nar digitala hyllkantslésningar kommer att bli all-
mant efterfragade i stor skala.

Kundberoende. En stor del av Pricers forsaljning kommer
fran ett relativt litet antal kunder.

Leverantdrer. Pricer samarbetar med underleverantérer
for att skapa en flexibel produktionslésning och anvan-
der standardkomponenter sa langt det ar majligt. Det kan
dock inte uteslutas att komponentbrist uppstar eller att
leveranser kan forsvaras eller férsenas vid stora volymok-
ningar i produktionen eller i det fall en leverantdr gar i kon-
kurs. Ataganden i produktionsledet kan vid oférutsedda
volymminskningar leda till en ékad kapitalbindning i lager.

Produkter. Det foreligger risk for att nyutvecklade produk-
ter inte uppfyller teknisk funktionalitet eller inte motsvarar
forvantningarna, vilket kan medféra nedskrivningsbehov
av aktiverade utvecklingsprojekt och/eller lager. Pricer
marknadsfér sina produkter med sedvanliga produktga-
rantier som i vissa fall kan stracka sig dver flera ar. Det
foreligger saledes risk for att installerade produkter kan
komma att behova ersattas under garantiataganden eller
av marknadsskal utéver redovisad garantireserv som ba-
seras pa historiskt utfall.

Nyckelkompetens. Det finns risk fér att anstallda med
nyckelkompetens [dmnar sina tjanster. Genom kunskapso6-
verfoéring och dokumentation av arbetsprocesserna séker
Pricer sdkerstélla att kompetensen behalls inom féretaget.

Konkurrenter. Det finns i dagsléget bara ett fatal féretag
med liknande produkter som konkurrerar med Pricer om
andelar pa ESL-marknaden i stdrre skala. Darutdver finns
mindre regionala bolag eller bolag som foérséker utveckla
produkter for att etablera sig pd marknaden. En strukturell
forandring av branschen, till exempel att ndgon eller nagra
konkurrenter lierar sig med en stark partner, skulle kunna
innebéra ett hot mot dvriga aktérer pa marknaden. Pricer
arbetar nara sina kunder for att behalla sin position och
starka sitt erbjudande och darigenom undvika risken att
tappa marknadsandelar.
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Konkurrerande teknik. Den infraréda teknik som Pricer an-
vander erbjuder sékrare dverféring och snabbare hastig-
het &n den konkurrerande radiovagstekniken som &r den
vanligaste tekniken i ESL-system. Det &r dock méjligt att ny
teknik kan utgora ett hot i framtiden. Hittills har inte Pricer
hittat ndgon teknik som utgér ett tydligt hot mot féretagets
teknik. Utvecklingskostnaderna fér ESL-system har varit
mycket stora och det kan inte uteslutas att det kan kravas
stora insatser i framtiden for att uppréatthalla bolagets kon-
kurrenskraft.

Patent. Pricer skyddar sina produkter i den man det gar
genom patent. Det finns emellertid inga garantier for att
bolagets nyutvecklade produkter kan patenteras, att nu-
varande och framtida applikationer faktiskt kan patenteras
eller att de patent som bolaget har racker fér att skydda
bolaget. Risk foreligger dessutom fér kostsamma patent-
tvister som kraver uppmarksamhet fran ledningen.

Finansiell riskhantering och valutarisker. Se not 21I.

Mdojligheter

Marknad. Handel dver internet kommer att fortsatta skapa
prispress pa butikshandeln. Aktiv prisoptimering och dy-
namisk prissattning ar medel for butiken att hantera denna
prispress. Hur butiken ska kunna erbjuda sina kunder olika
typer av internethandel pa ett kostnadseffektivt satt, ar
en avgdrande fraga for allt fler detaljhandlare. De smarta
telefonerna och andra mobila |6sningar blir verktyg for
butiken att kommunicera med personal fér att optimera
de interna processerna i ett kombinerat erbjudande i butik
och pa internet. Samma teknik kan anvédndas for att for-
battra butikens arbete med marknadsféring pa hyllkanten
och kontroll av lagerstatus pa hyllan. Fran konsumentens
perspektiv dkar férvantan pa digitala erbjudanden, socialt
delande av konsumtionen och en uppkopplad kormmunika-
tion med butiken. Pricers digitala |6sning for elektronisk
prissattning, kommunikation pa hyllkanten och positio-
nering i butiken, r optimerad fér dessa starka trender pa
marknaden.

Kunder. Pricer har en stark marknadsnérvaro, ett starkt
varumarke i dagligvaruhandeln och marknadens bredaste
installationsbas med o6ver 15 000 gjorda installationer i
drift hos kunder 6ver hela varlden. Kombinationen av en
stark stallning bade pa karnmarknaderna, vilken utgdrs av
framst Frankrike och Norge, men aven Belgien, Spanien,
Italien och nya geografiska marknader, inom bade daglig-
varuhandeln och expanderande segment som elektronik-
och hemmafix-kedjor, utgdr en konkurrensférdel fér Pricer.

Erbjudande och produkter. Tack vare flera ars kontinuer-
lig utveckling beddmer Pricer att bolaget har en teknisk
plattform som mojliggdér marknadens mest effektiva och
hdégpresterande system. Plattformen rymmer dessutom
en potential fér vidareutveckling och en rad anpassade
tilldmpningar. Pricer erbjuder ett helhetsgrepp i sitt ata-
gande mot kunden och har ocksa byggt upp férutsatt-
ningar for ett utdkat tjdnste- och produktutbud pa en
|6bnsam eftermarknad.



Definitioner

Utover de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS re-
gelverk inkluderar denna rapport aven andra nyckeltal och
matt, s.k. alternativa nyckeltal, som Pricer anser vara vik-
tiga for att félja upp, analysera och styra verksamheten.

DEFINITIONER

tressenter med anvandbar information om bolagets finan-
siella stallning, resultat och utveckling pa ett konsekvent
satt.

Nedan listas de definitioner och matt som anvands i denna

Dessa nyckeltal och matt tillhandahaller &ven bolagets in-

ALTERNATIVT
NYCKELTAL

rapport.

DEFINITION

ORSAK TILL ANVANDNING

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rorelsekostnader

Jamforelsestérande
kostnader

Roérelsekostnader
justerade for
jamforelsestérande
kostnader

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Eget kapital per aktie
fére/efter utspadning

Resultat per aktie fére/

efter utspadning

Orderingang

Orderstock

Soliditet

Rorelsekapital

P/S-tal

Nettoomsattning minus Kostnad for salda varor.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Avser forsaljningskostnader,
administrationskostnader, forsknings- och
utvecklingskostnader som ingar i den lépande
verksamheten.

Kostnader av engadngskaraktar som inte tillhor
den [6pande affarsverksamheten, exempelvis

personalkostnader relaterade till omstruktureringar.

Rorelsekostnader minus jamforelsestérande
kostnader.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med viktat antal aktier fore/efter
utspadning pa balansdagen. Utspadningseffekt
kan uppkomma fran bolagets utestaende
teckningsoptioner eller aktiesparprogram.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
dgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fore/efter utspadning under
perioden. Utspadningseffekt kan uppkomma
fran bolagets utestaende teckningsoptioner eller
aktiesparprogram.

Vardet av bindande kundorder, fakturerade
serviceavtal samt avrop under ramavtal. Férvantat
framtida varde av ramavtal ingar ej.

Vardet av orderingdng som ej fakturerats.

Eget kapital i procent av totala tillgdngarna.

Icke rantebarande omsattningstillgangar (exklusive
likvida medel) reducerade med avsattningar och
icke rantebarande kortfristiga skulder.

Aktiekursen pa balansdagen dividerat med
nettoomsattning per genomsnittliggt antal aktier.

Bruttoresultatet ar ett viktigt matt for ledningen
da det anvands for att analysera verksamhetens
underliggande utveckling rensat for exempelvis
produktmix och prisféorandringar som kan ge
kraftiga svangningar i nettoomsattningen.

Bruttomarginalen anvands saval i den interna
utvarderingen av enskilda affarer som for att folja
utvecklingen 6ver tiden for bolaget som helhet.

Roérelsekostnaderna ger en samlad bild av

de kostnader som belastar den [6pande
verksamheten och &r ett viktigt matt internt som
ledningen kan paverka i hdg utstrackning.

Mattet anvands av ledningen for att forsta vilka
kostnader som inte tillhdr den underliggande
|6pande verksamheten.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att
mojliggdra jamforbarhet av roérelsekostnaderna
mellan perioder samt prognostisera framtida
kostnadsutveckling.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den
totala resultatgenereringen i den operativa
verksamheten. Detta ar ett mycket viktigt matt
internt som ledningen kan paverka i hogre
utstrackning an nettoresultatet.

Rorelsemarginalen ar ett av ledningens viktigaste
matt for uppfélining av verksamheten da

det méater bolagets formaga att omvandla
nettoomsattning till rorelseresultat.

Mattet anvands for visa pa det egna kapitalets
utveckling per aktie dver tid samt att mojliggdra
jamférbarhet med andra bolag.

Mattet anvands for visa pa resultatets
utveckling per aktie dver tid samt att mojliggdra
jamforbarhet med andra bolag.

Orderingadngen anvands for att mata efterfragan
pa bolagets produkter och tjanster under en given
period. Mattet &r ocksa en viktig trendindikator
om efterfragan dkar/minskar mellan perioder.

Storleken pa orderstocken ger en indikation
om nettoomsattningens utveckling pa kort till
medellang sikt.

Ett traditionellt matt som ger en indikation pa
foretagets formaga att betala sina skulder.

Mattet anvands for att forsta och forutse
utvecklingen av bolagets likvida medel.

Ett traditionellt matt pa bolagets vadering i
forhallande till omsattningen som mojliggor
jamforbarhet med andra bolag.



ARSREDOVISNING

Arsredovisning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Pricer AB
(publ), organisationsnummer 556427-7993, far héar-
med avge arsredovisning fér verksamhetsaret 1 janu-
ari - 31 december 2016. Belopp inom parentes avser
foregaende ar.

Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB (Sve-
rige) samt de heldagda dotterbolagen Pricer S.A.S.
(Frankrike), Pricer Inc. (USA), Pricer E.S.L. Israel Ltd.
(Israel), Pricer GmbH (Tyskland) samt ndgra sma néar-
mast vilande bolag.

Koncernen &ar organiserad med huvuddelen av
verksamheten i moderbolaget, som ansvarar fér pro-
duktutveckling, produktledning, inkdp, férsaljning till
dotterbolag och vissa marknader samt kundservice.
Dotterbolagen i Frankrike, USA, Israel och Tyskland sva-
rar fér forsaljining och kundservice pa respektive mark-
nader och i vissa fall dartill nérliggande marknader.

Marknadsutveckling

Under 2016 har intresset fér Electronic Shelf Labels
(ESL) fortsatt att 6dka pa etablerade marknader. Fran
att ha varit fokuserat pa dagligvaruhandeln har mark-
nadssegment som byggvaruhandel och konsument-
elektronik borjat vaxa. Hogre effektivitet i butiken ar
en stark drivkraft foér att installera ESL. Aven funktio-
nalitet som médjliggdr blinkande etiketter for att hjal-
pa butikspersonalen att plocka ihop e-handelsordrar
samt positionering av produkterna i butiken har dkat
intresset for ESL.

Intresset for ESL sprider sig ocksa till fler 1ander
och Pricer supporterar manga retailers i deras utvéar-
deringar av ESL. Det ar darfér hdg aktivitet avseende
pilotinstallationer men det ar omfattande tester och
ofta langa beslutstider innan kunderna beslutar sig
for att implementera ESL.

Under 2016 har vi sett en fortsatt gradvis ékning
av grafiska etiketter i pilotprogram runt om i varlden.
| och med den goda lasbarheten pa grafiska etiketter
och mojligheten att utforma budskapet pa etiketten
pa ett fritt sdtt kommer grafiska etiketter att fortsatta
Oka i volym i marknaden.

Omséttning per marknad och ar

Bruttoresultatet uppgick till 213,2 MSEK (188,1)
och bruttomarginalen till 28,1 procent (21,8) under
perioden. En gynnsam produkt- och kontraktsmix
kombinerat med effekter fran de forbattringar av va-
rukostnader som genomférts under det senaste aret
har bidragit till den férbattrade bruttomarginalen.

Rorelsekostnaderna dkade till 149,6 MSEK (142,8)
under perioden. Rérelsekostnaderna under perioden
belastades med jamforelsestérande kostnader om ca
3 MSEK relaterade till VD-byte. Justerad for jamforel-
sestdérande kostnader har rérelsekostnaderna dkat till
146,6 MSEK fér aret. Denna 6kning ar framst driven av
kostnader for forstarkningar av organisationen.

Ovriga intdkter och kostnader, bestdende av net-
toeffekten av valutaomvarderingar av kundfordringar
och leverantérsskulder till balansdagens kurs, mins-
kade till 0,5 MSEK (2,5) for perioden. Denna valutaef-
fekt rapporterades tidigare i bruttomarginalen (se vi-
dare Not 27).

Roérelseresultatet uppgick till 64,1 MSEK (47,8) for
perioden, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 8,5
procent (5,5). Den starkta rérelsemarginalen forkla-
ras framst av den 6kande bruttomarginalen.

Finansnettot uppgick till 12,6 MSEK (1,4) fér perio-
den. Valutaomvérdering av likvida medel paverkade
periodens resultat positivt.

Periodens resultat uppgick till 57,3 MSEK (37,0).

Omrakningsdifferenser i &vrigt totalresultat om
14,2 MSEK (-14,5) bestod av valutaomrakning av net-
totillgdngar i utldndska dotterbolag, framst goodwill.

MSEK 2016 2015*
Europa, Mellandstern & Afrika 687,0 799,8
Amerika 52,0 46,1
Asien & Stillahavsomradet 18,6 18,9
Totalt 757,6 864,8

* 2015 ars siffror omréknade. Se ytterligare information i not 27,
Andrade redovisningsprinciper

Order, nettoomsattning och resultat
Orderingangen var 783 MSEK (792) fér helaret, en
minskning med 1 procent i jamférelse med motsva-
rande period féregdende ar. Justerat for valutakurs-
fordndringar minskade orderingdangen med 2 procent.
Nettoomsattningen uppgick till 757,6 MSEK (864,8)
under perioden. Minskningen var 12 procent i jamforelse
med motsvarande period féregaende ar till foljd av farre
erhallna stora kundprojekt. Justerat foér valutakursfor-
andringar minskade omsattningen med 13 procent.
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jan - dec 2016 jan - dec 2015
Nettoomséttning 757,6 864,8
Kostnad fér salda varor -544.,4 -676,6
Bruttoresultat 213,2 1881
Bruttomarginal 28,1 21,8
Rorelsekostnader -149,6 -142,8
Ovriga intékter och 0,5 2,5
kostnader
Rorelseresultat 64,1 47,8
Rorelsemarginal 8,5 55

Tillgangar, kassafléde och
finansiella instrument
Totala tillgangar uppgick till 931,3 (803,8) MSEK vid
arets utgang och bestod bl.a. avimmateriella tillgdng-
ar om 268,3 (250,9) MSEK, till stérsta delen hanfor-
ligt till férvarvet av Eldat under 2006 och tillhérande
goodwillbelopp om 241,4 (230,5) MSEK. Okningen av
immateriella tillgangar forklaras framst av valutakurs-
férandringar i Euro vilket ar den valuta som goodwiill
ar upptageni.

Rorelsekapitalet (inklusive avsattningar) uppgick
till 115,5 (201,0) MSEK vid utgangen av perioden.

Eget kapital

Pricer innehar 929 tusen egna aktier for att kunna in-
fria |6ftet om matchnings- och prestationsaktier un-
der det utestdende aktiesparprogrammet. Vardet av
|6ftet redovisas i enlighet med IFRS och kostnadsférs
under intjdnandeperioden.



Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflddet fran den |6pande verksamheten uppgick
till 1774,0 MSEK (101,4) under perioden framst till foljd
av en minskad kapitalbindning i lager och produk-
tionsled kombinerat med den positiva resultatutveck-
lingen. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
belastades med utdelning om 27,5 MSEK (0), i enlig-
het med beslut vid arsstdmman den 28 april 2016.
Likvida medel vid utgangen av perioden uppgick
till 261,3 MSEK (135,6). | tillagg till likvida medel har
Pricer en outnyttjad checkrdkning uppgaende till 50
MSEK samt ytterligare 50 MSEK i kreditlofte.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 21,7
MSEK (15,9) under perioden, och bestod framst av
aktiverade utvecklingsutgifter om 13,1 MSEK (10,9).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 629,0
MSEK (724,3) och periodens resultat till 47,6 MSEK
(21,6). Moderbolagets likvida medel uppgick till 238,2
MSEK (120,6) vid utgangen av perioden.

Personal
Medelantalet anstéallda var under aret 90 (82) och an-
talet anstallda vid arets utgang var 93 (82).

Produktutveckling

Pricer bedriver tva typer av produktutveckling, en
hardvarurelaterad utveckling som syftar till att kon-
tinuerligt forbattra systemets prestanda och bredda
produktportfdljen for att pa basta maojliga satt adres-
sera marknaden. Den andra ar en mjukvarurelaterad
utveckling som adresserar funktionalitetet i systemet
som helhet. Under 2015 fokuserade Pricer stora de-
lar av sin utveckling pa att bredda helhetsldsningen
till att utgdra en digital kommunikationsplattform
pa hyllkanten. Detta gjordes bland annat genom ut-
vecklingen av en avancerad l6sning for automatisk
produktpositionering. Detta arbete har fortsatt ocksa
under 2016. Pa plattformen byggs sedan l&sningar
bade for butiksautomatisering och for att forbattra
kundens kdépupplevelse.

Produktutvecklingen leds fran moderbolaget i
Stockholm. Kostnaderna uppgick till 20,4 (19,9) MSEK,
motsvarande 14 (14) procent av totala rérelsekostna-
der och 3 (2) procent i jamfdrelse med omsattningen.
Darutover har en del av utgifterna for utvecklingsar-
betet under aret, 13,1 (10,9) MSEK, aktiverats som an-
l&ggningstillgdng avseende utvecklingsprojekt.

Pricers verksamhet uppfyller kraven enligt RoHS
samt andra legala miljdkrav avseende atervinning av
batterier och elektronikskrot.

Finanspolicy och valutarisker

Pricers omsattning férdelades med 75 (59) procent i
euro, med 24 (41) procent i US-dollar och évriga va-
lutor 1 (1) procent under 2016. Kostnad fér salda va-
ror var i huvudsak i US-dollar och rérelsekostnader i
lika delar euro och svenska kronor och en mindre del
i US-dollar. Valutaeffekter i finansnettot uppgick till
12,9 (1,6) MSEK och bestar av valutaomrakning av 1a-
netillgangar till dotterbolag och likvida medel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer samt juridiska tvister
Pricers resultat och finansiella stallning paverkas av
olika riskfaktorer som skall beaktas vid en beddémning
av koncernen och moderbolaget och deras framtids-
potential. Dessa risker galler framst utvecklingen av
marknaden for elektroniska hyllkantslésningar. Med
tanke pa kundstrukturen och avtalens omfattning kan
en férsening i installationerna ha en vasentlig paver-
kan pa ett givet kvartal. Pricer har begransad majlig-
het att styra leveranstidpunkterna for stora projekt
vilket kan skapa stora variationer mellan kvartal.

Pricer &gnar betydande resurser at produktutveck-
ling for att bevara och férstarka bolagets ledande
position avseende systemldsning. Utvecklingsprojekt
redovisas som immateriella tillgadngar om de beddms
vara kommersiellt gdngbara. Det foreligger risk for
att de nya produkterna inte uppfyller teknisk funktio-
nalitet eller inte motsvarar férvantningar, vilket kan
medfdra nedskrivningsbehov eller andrad beddmning
av avskrivningstider av tillgdngar. Pricer marknadsfér
sina produkter med sedvanliga produktgarantier som
i vissa fall kan stracka sig dver flera ar. Det foreligger
saledes risk for att installerade produkter kan komma
att behdva ersattas under garantidtaganden eller av
marknadsskal utdver redovisad garantireserv som ba-
seras pa historiskt utfall.

Mer information om finansiella risker framgar av not
21.

Som en del av Pricers |I6pande verksamhet blir bola-
get ibland inblandat i juridiska tvister. For narvarande
finns inga tvister som pa ett vasentligt satt bedéms
kunna paverka Pricers resultat eller finansiella stallning.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som styrelsen féreslar arsstdmman 2017 a&r
desamma som arsstdmman faststallde fér 2016 och
framgar nedan.

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut.

Till ledande befattningshavare har arsstdmman be-
slutat om féljande riktlinjer avseende erséattning. Med
ledande befattningshavare avses verkstéllande direkto-
ren, vice VD, ekonomi- och finansdirektéren och dévriga
medlemmar i koncernens ledningsgrupp. For koncern-
ledningens sammansattning, se sidan 57.

Pricer skall erbjuda en, med avseende pa foérhallan-
denaidet land i vilket var och en av medlemmarna i kon-
cernledningen bor, marknadsmassig totalkompensation
som moéjliggor att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. Ersattningen till koncernledningen
skall besta av fast 16n, rérlig erséttning, pension och an-
dra sedvanliga férmaner.

Den fasta I6nen faststalls individuellt och baseras pa
varje individs roll, prestation, resultat och ansvar. Léneni-
van skall vara marknadsmassig pa den relevanta markna-
den. Den rorliga ersattningen baseras pa uppfyllelse av
finansiella mal. Den rérliga ersattningen skall inte 6ver-
stiga ett belopp motsvarande den fasta I6bnen. Koncern-
ledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga
och bér baseras pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar
eller félja allman pensionsplan.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse (forts.)

For att uppmuntra till langsiktig samsyn med bolagets
aktiedgare, skall utdver 16n, pension och dvriga ersatt-
ningar, aven incitament kunna erbjudas i form av aktiere-
laterade instrument.

Verkstéllande direktdrens uppsdgningstid &r sex ma-
nader vid uppsagning fran arbetstagarens sida och tolv
manader vid uppsagning fran arbetsgivarens sida. For
oOvriga ledande befattningshavare varierar uppsagnings-
tiden, som dock inte i nagot fall 6verstiger tolv manader.

Ledande befattningshavare &ger inte ratt till av-
gdngsvederlag. Med hanvisning till ARL 6 kap. 2 a §
foreligger det inga andra sadana upplysningar &n vad
som framgar ovan.

Styrelsen &ger ratt att frangad ovanstaende riktlinjer
om styrelsen beddmer att det i enskilda fall finns sarskil-
da skal som motiverar det.

Styrelse

Forslag till styrelse vid arsstdmma utarbetas genom
den av arsstdmman utsedda valberedningen som ut-
g6rs av Bo Kastensson, Theodor Jeansson, Stefan
Roos, Géran Sundholm och Gunnar Ek. Gunnar Ek ar
valberedningens ordfdérande. Fér mer information om
valberedningen se sidan 52. Vid arsstdmman 2016 val-
des Bo Kastensson, Hans Granberg, Bernt Ingman, Olof
Sand, Christina Agvist och Jenni Virnes. Bo Kastensson
valdes till styrelsens ordférande. Inga suppleanter till
bolagsstdammovalda styrelseledam&ter har utsetts. En
ersattningskommitté bestaende av Bernt Ingman och
Olof Sand har verkat under aret. Ett revisionsutskott be-
staende av Bo Kastensson och Bernt Ingman har verkat
under aret. Ovriga frdgor behandlas av styrelsen i sin
helhet men kan beredas av olika grupper av ledamoter.
Fo&r en beskrivning av styrelsens arbete, se sidan 53.

Néarstaende

Inga betydande transaktioner har dgt rum med narsta-
ende som vasentligt paverkar Pricers finansiella stall-
ning eller resultat.

Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidan
52 och Pricers hemsida www.pricer.com.

Framtidsutsikter

Under de senaste aren har bolaget pa ett framgangs-
rikt satt genomlyst sina processer for att 6ka skalbar-
het och effektivitet samt reducera kapitalbindningen
i logitisk- och produktionsled. En stor mangd kapital
har frigjorts till féljd av detta arbete och vid arsskiftet
var Pricer skuldfritt och hade likvida medel om 261
MSEK. Det positiva kassaflédet under 2016 ledde till
styrelsens rekommendation att hdja utdelningen till
50 &6re per aktie. Styrelsen anser att aktiedgarvarde
i detta lage bast skapas genom att understddja den
organiska tillvaxtens behov av rorelsekapital samt att
ytterligare ha beredskap att stddja den organiska till-
vaxten med férvarv inom Pricers karnaffar.
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Handelser efter balansdagen
Andreas Renulf tilltradde som ny verkstéallande direk-
tdér och koncernchef i Pricer AB den 9 januari 2017.

Prognos
Ingen prognos lamnas for 2017.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att av till férfogande stdende vinst-
medel i moderbolaget 368 294 077 SEK, 55 021 237
SEK ska utdelas till aktiedgarna, baserat pa antal aktier
pa avstdmningsdagen, och aterstoden 313 272 840 SEK
balanseras i ny rakning. Den féreslagna utdelningen ut-
go6r 0,50 (0,25) SEK per aktie.

Den sedan tidigare antagna

utdelningspolicyn lyder:

Styrelsens avsikt ar att ge aktiedgarna en utdelning
som aterspeglar saval rimlig avkastning som utdel-
ningstillvaxt och att tilldampa en policy dar utdelnings-
nivan anpassas till Pricers resultat, finansiella stallning
och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Den
arliga utdelningen skall langsiktigt motsvara 30-50
procent av arets vinst.

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till efterféljande resultatrakning och balansrak-
ning fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat
och rapport dver finansiell stallning fér koncernen med
tillhérande bokslutskommentarer och noter.



FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over koncernens totalresultat

1JANUARI - 31 DECEMBER

(omréknad®)
Belopp i TSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning* 2,3 757 641 864 772
Kostnad for salda varor* -544 394 -676 641
Bruttoresultat 213 247 188 131
Forsaljningskostnader -78 930 -77 859
Administrationskostnader -50 337 -45 079
Forsknings- och utvecklingskostnader -20 381 -19 905
Ovriga intékter och kostnader* 510 2518
Rorelseresultat 4,5,6,22 64 109 47 806
Finansiella intakter 12 964 1642
Finansiella kostnader -339 -255
Finansnetto 7 12 625 1387
Resultat fére skatt 76 734 49193
Skatt 8 -19 446 -12 230
Arets resultat 57 288 36 963
Avrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Omrakningsdifferenser 14167 -14 393
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat ) 773
Arets totalresultat 71455 23 343
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 57 288 36 963
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 71455 23343
Resultat per aktie 17 2016 2015
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,52 0,34
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,52 0,34
Antal aktier fore utspadning, miljoner 109 979 109 899
Antal aktier, efter utspadning, miljoner 1o 212 Nno 174

* 2015 &rs siffror omréknade. Se ytterligare information i not 27, Andrade redovisningsprinciper.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over koncernens
finansiella stalining

PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i TSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 268 363 250 869
Materiella anlaggningstillgangar 10 1151 8 614
Uppskjutna skattefordringar 8 81246 94 782
Summa anléggningstillgangar 360 760 354 265
Varulager 13 104 503 N3 679
Kundfordringar 14 150 741 151226
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 17 062 9741
Ovriga kortfristiga fordringar 12 36 882 39 249
Likvida medel 261 332 135 656
Summa omsiéttningstillgangar 570 520 449 551
SUMMA TILLGANGAR 931280 803 816
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 16

Aktiekapital 10 972 10 972
Ovrigt tillskjutet kapital 400 027 399 368
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 12 539 0
Reserver 5817 -8 350
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 200 027 182 754
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 729 382 684 744
SKULDER

Avsattningar 18 4 929 4423
Ovriga l&ngfristiga skulder 3287 1710
Summa langfristiga skulder 8 216 6133
Forskott fran kunder 10 945 5990
Leverantérsskulder 120 086 46 455
Ovriga kortfristiga skulder 19 13 426 8944
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 33204 37 436
Avsattningar 18 16 021 1414
Summa kortfristiga skulder 193 682 112 939
Summa skulder 201898 119 072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 931280 803 816
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Rapport over forandringar |

koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

FINANSIELLA RAPPORTER

Fond for
egen- Balanserade

. upparbetade vinstmedel

Ovrigt till-  utvecklings- Omraknings- inkl. arets Totalt eget
Belopp i TSEK Not Aktiekapital skjutet kapital utgifter reserv resultat kapital
Eget kapital vid periodens
ingang 2016-01-01 110 972 399 368 o -8 350 182 754 684 744
Arets resultat 57 288 57 288
Arets 6vrigt totalresultat 14167 14167
Arets totalresultat 14167 57288 71455
Fond for egenupparbetade
utvecklingsutgifter 12 539 -12 539 (0]
Utdelning -27 476 -27 476
Aktierelaterade ersattning-
ar som regleras med eget
kapitalinstrument 659 659
Summa transaktioner med
koncernens dgare 0} 659 12539 (@) -40 015 -26 817
Eget kapital vid periodens
utgang 2016-12-31 16 110 972 400 027 12 539 5817 200 027 729 382
Eget kapital vid periodens
ingang 2015-01-01 110 972 397 669 0o 5270 145 791 659 702
Arets resultat 36 963 36 963
Arets dvrigt totalresultat -13620 -13 620
Arets totalresultat -13620 36 963 23343
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument 1699 1699
Summa transaktioner med
koncernens dgare 1699 1699
Eget kapital vid periodens
utgang 2015-12-31 16 110 972 399 368 o -8 350 182 754 684 744
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over koncernens kassafldoden

1JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i TSEK Not 2016 2015
26
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 76 734 49193
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 14 671 122171
Betald inkomstskatt -6 200 -4.786
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréandringar av rérelsekapitalet 85 205 56 578
Forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager 10 702 45 413
Forandring av rorelsefordringar =271 26 617
Férandring av rorelseskulder 78 392 -27 130
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 88 823 44 900
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 174 028 101478
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -15 786 -1 024
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5879 -4 826
Kassafldde fran investeringsverksamheten -21665 -15 850
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -27 476 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -27 476 (o]
Arets kassaflode 124 887 85628
Likvida medel vid arets borjan 135 656 53 031
Valutakursdifferens i likvida medel 789 -3003
Likvida medel vid arets slut 261332 135 656
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1JANUARI - 31 DECEMBER
RESULTATRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och Rapport over
totalresultat for moderpbolaget

(omréknad®)
Belopp i TSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning* 2 628 989 724 276
Kostnad for salda varor* -504 837 -625 492
Bruttoresultat 124 152 98 784
Forsaljningskostnader -5730 -6 147
Administrationskostnader -50 142 -45 079
Forsknings- och utvecklingskostnader -20 381 -19 905
Ovriga intékter och kostnader* 586 2518
Rorelseresultat 4,5,22 48 485 30171
Resultat fran finansiella poster: 7
Resultat fran andelar i koncernféretag -172 16
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anléggningstillgangar 12 859 -1942
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -259 -255
Resultat fére skatt 61028 27 991
Skatt 8 -13 536 -6 422
Arets resultat 47 492 21569
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat 47 492 21569
Ovrigt totalresultat
Arets Svrigt totalresultat (o} (o}
Arets totalresultat 47 492 21569

* 2015 &rs siffror omréknade. Se ytterligare information i not 27, Andrade redovisningsprinciper
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for moderbolaget

PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i TSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 26 044 18 704
Materiella anléggningstillgangar 10 9374 7847
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 25 185 253 184 885
Fordringar hos koncernféretag n, 24 7 055 88 327
Uppskjuten skattefordran 8 81246 94 782
Summa finansiella anlédggningstillgangar 273 554 367 994
Summa anléggningstillgangar 308 972 394 545
Omséttningstillgangar

Varulager mm 13 76 413 91670
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 41920 57199
Fordringar hos koncernféretag 24 108 670 57 219
Ovriga kortfristiga fordringar 12 33779 37 432
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 13 093 6 869
Summa kortfristiga fordringar 197 462 158 719
Kassa och Bank 238181 120 569
Summa omséttningstillgangar 512 056 370 958
SUMMA TILLGANGAR 821028 765 503
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for
Mmoderbolaget (forts.)

Belopp i TSEK Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 972 10 972
Fond for utvecklingsutgifter 12 539 O
Reservfond 104 841 104 841
Summa bundet eget kapital 228 352 215 813
Fritt eget kapital

Overkursfond 203179 202 520
Balanserade vinstmedel 17 624 136 069
Arets resultat 47 492 21569
Summa fritt eget kapital 368 295 360 158
Summa eget kapital 596 647 575 971

AVSATTNINGAR

Avsattningar 18 20 950 18 537
Summa avsattningar 20 950 18 537
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder 24 2215 3744
Summa langfristiga skulder 2215 3744

KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 0 4 611
Leverantdrsskulder e 024 44 684
Skulder till koncernféretag 24 72 551 106 624
Ovriga skulder 19 1353 652
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 1288 10 680
Summa kortfristiga skulder 201 216 167 251
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 821028 765 503
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over forandringar |
Mmoderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Fond for egen- vinstmedel
Aktie- Reserv- upparbetade ut- Overkurs- inkl. arets
Belopp i TSEK Not kapital fond vecklingsutgifter fond resultat Summa
Eget kapital vid periodens ingang
2016-01-01 110 972 104 841 0 202520 157 638 575 971
Arets resultat 47 492 47 492
Arets &vrigt totalresultat 0
Arets totalresultat 47 492 47 492
Fond foér egenupparbetade
utvecklingsutgifter 12 539 -12 539 0
Utdelning -27 476 -27 476
Aktierelaterade ersattningar som reg-
leras med eget kapitalinstrument 659 659
Summa transaktioner med
moderbolagets dgare 0 0 12 539 659 -40 015 -26 817
Eget kapital vid periodens utgang
2016-12-31 16 110 972 104 841 12 539 203179 165 116 596 647
Eget kapital vid periodens ingang
2015-01-01 110 972 104 841 (o) 200 819 136 068 552 700
Arets resultat 21569 21569
Arets &vrigt totalresultat 0
Arets totalresultat 21569 21569
Aktierelaterade ersattningar som reg-
leras med eget kapitalinstrument 1700 1700
Summa transaktioner med
moderbolagets dgare 0 1700 0 1700
Eget kapital vid periodens utgang
2015-12-31 16 110 972 104 841 0 202520 157 638 575 971
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1JANUARI - 31 DECEMBER

FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2016 2015
26
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 61028 27 991
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 798 4118
Betald skatt = -235
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapitalet 61826 31874
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 15 257 33514
Forandring av rorelsefordringar -39 291 -18 347
Forandring av rorelseskulder 35 069 25 856
1035 41023
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten 72 861 72 897
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -15 560 -8298
Forvary av materiella anléggningstillgangar -4 448 -3224
Forvarvy av finansiella anléggningstillgangar -368 -
Minskning av langfristiga fordringar dotterféretag 79743 16 321
Kassafldde fran investeringsverksamheten 59 367 4799
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -27 476 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 476 [0}
Arets kassafléde 104 752 77 696
Likvida medel vid arets borjan 120 569 44 545
Kursdifferens i likvida medel 12 860 -1672
Likvida medel vid arets slut 238181 120 569
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om ej annat anges. Koncern och moderbolag
forkortas med K respektive M)

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vi-
dare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Mo-
derbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid

upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmast tusental.

Beddmningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt
gdr antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gdrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om andringen pa-
verkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddbmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 29.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foéretag, vid behov genom
anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder
som ska tillampas fran och med rakenskapsaret som bérjade den
1januari 2016 har ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som d&nnu inte boérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kom-
mande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med
framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9, Financial Instruments, som trader ikraft 1januari 2018,
ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
och behandlar klassificeringen och varderingen av finansiella
instrument. | nulaget beddms standarden fa begransad paverkan
for Pricer.

IFRS 15 intakter fran avtal med kunder. Standarden etablerar
ett nytt regelverk for intaktsredovisning och introducerar en
femstegsmodell som ska tillampas pa alla kundkontrakt for att
faststalla hur och nér intakter ska redovisas. Standarden forvan-
tas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa redovisningen av intakter
for bolagets typ av verksamhet. Intdkterna kommer i praktiken att
redovisas vid samma tidpunkt som med nuvarande regler. Bola-
get slutfér utredningen kring den fullstédndiga paverkan av IFRS
15. Obligatoriskt tillampnings datum ar den 1januari 2018.
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IFRS 16 Leasingavtal. Standarden innebar en omfattande
forandring avseende redovisning av leasingavtal och kraver att
alla leasingavtal redovisas i balansrakningen. Bolaget har ope-
rationella leasingavtal avseende exempelvis kontorslokaler, bilar
och viss kontorsutrustning. Obligatoriskt tillampningsdatum &ar 1
januari 2019.

Ovriga nya och &ndrade IFRS med framtida tillampning for-
vantas inte komma att ha ndgon effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer

an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader
for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs upp av foretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rérelsesegmentet. Pricer har endast ett rorel-
sesegment. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper
Dotterfoéretag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Pricer AB. Bestammande inflytande féreligger
om moderbolaget har inflytande dver investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att
paverka avkastningen.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestdammande inflytandet upphor.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer i
vilka bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omréakningarna redovisas i arets resultat.
Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som Ovriga intékter och kostnader i rérelse-
resultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden
omré&knas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader

pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhe-
ter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Nettoinvestering i utlandsverksamheter

Monetéara langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske
inom &verskadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvestering
i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa
den monetéara langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het ingdr de ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga till
monetéara langfristiga fordringar i de ackumulerade omraknings-
differenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget
kapital till arets resultat.



Intdkter

Intékter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar
vasentliga risker och féormaner som ar férknippade med varornas
dgande har dverforts till koparen. Intékter fran tjansteuppdrag
redovisas i arets resultat om de har leveransgodkéants av kund.

Int&kter redovisas endast om det &r sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande kostna-
der eller risk for returer och om saljaren behaller ett engagemang
i den lopande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgan-
det sker ingen intaktsféring. Intdkterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhéllits, eller férvantas komma att erhallas,
med avdrag for lamnade rabatter.

Ersattningar i form av royalty eller licens pa grund av annans
anvandning av koncernens tillgdngar redovisas som intakt nar det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férknippade med
transaktionen tillfaller koncernen och att de kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart dver leasingperioden. Formaner erhalina i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en
minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Pa
koncern sa hanteras kontrakterade avtal for tjanstebilar som l6per
in i 2019 som finansiell leasing.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel.
Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrantemetoden.
Valutakursvinster och valutakursférluster avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgadngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skill-
nader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgdngar
och skulder som inte ar rorelseféorvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforli-
ga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tilldampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempora-
ra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras néar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatte-
skulder da fordran och skuld avser samma skattemyndighet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i rapport dver finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel och kundfordringar
och 6évriga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
laneskulder och évriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran

rapporten over finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver
finansiell stalining nar bolaget blir part enligt instrumentets av-
talsmaéassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och
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avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, aven
om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stalining nar faktura har skickats. Skuld tas upp néar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfallit eller bolaget
forlorat kontrollen éver dem. Detsamma galler fér del av en finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller p& annat satt
utslackts. Detsamma galler for del av finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stalining endast
nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen.

Forvary och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
afféarsdagen. Affarsdagen utgdr den dag da bolaget forbinder sig
att forvéarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt in-
strument klassificeras vid foérsta redovisningen bland annat utifran
i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgodr hur
det finansiella instrumentet varderas efter férsta redovisningstill-
fallet sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststéallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestadms utifran den effektivréanta som berédknades vid
anskaffningstidpunkten. Fordringar redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingar
i denna kategori. Skulderna véarderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder
hanforts framgar av not 21.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag féor ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anléggningstillgang
tas bort ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan forséaljiningspriset och tillgang-
ens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och férlust redovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjan-
deperiod. Leasade tillgangar skrivs aven de av 6ver beraknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, bver den avtalade
leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder:

- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar
- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

- nedlagda kostnader annans fastighet: 3 ar

- bilar: 3 ar
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Not 1 Redovisningsprinciper (forts.)

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer.
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade pro-
dukter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten éver
finansiell stalining, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immate-
riella tillgangen. Avskrivning paborjas normalt vid produktlanse-
ring. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter; t.ex. for material och tjanster, ersattningar till anstallda,
registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och
licenser. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat
som kostnad nar de uppkommer. | rapport dver finansiell stalining
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillg&dngar som férvéarvats av koncernen re-
dovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkornmande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i rapport dver finansiell stallning endast
da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella
tilgangars beréknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nytt-
jandeperioder &r obestambara. Nyttjandeperioderna omprovas
minst arligen. Goodwill och immateriella tillgangar som &nnu inte
&r fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen
och dessutom s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifréga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med
bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de
ar tillgangliga for anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder:
- marknads, patent- och licensrattigheter: 5-12 ar
- utvecklingsprojekt: 3 ar

Patent- och licensrattigheter skrivs av 6ver respektive rattighets
giltighetstid som i vissa fall dverstiger fem ar.

Varulager
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och net-
toférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas
genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoférsaliningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i
den l6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostna-
der for fardigstéllande och for att dstadkomma en férsaljining

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag for
att avgoéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvéarde (se nedan). Fér goodwill och immateriella
tillgangar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning beraknas ater-
vinningsvéardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgang vid
proévning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kas-
safloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning belastar arets resultat. Nedskrivning av tillgang-
ar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen
av enheter).
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Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som éar
forknippad med den specifika tillgangen.

Ytterligare information om nedskrivningsprovning aterfinns i
not 9 och 29.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objek-
tiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i
behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgoérs dels av observer-
bara férhdllanden som intraffat och som har en negativ inverkan
pa mojligheten att dtervinna anskaffningsvardet.

Foretaget klassificerar kundfordringar som osakra néar det be-
déms som ej sannolikt att de kommer att betalas. Fordringarnas
nedskrivningsbehov faststélls utifran historiska erfarenheter av
kundforluster pa liknande fordringar.

Utbetalning av kapital till &garna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman god-
kant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets &gare och pa det véagda ge-
nomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berékningen
av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande poten-
tiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrdr fran
optioner utgivna till anstallda och av ratter till aktier (matchnings-
och prestationsaktieratter). Optionerna och aktieratterna betraktas
inte som utspadande om arets resultat &r negativt. Utspadning fran
optioner uppstar nar ldsenkursen ar lagre an borskursen. Utspad-
ningen ar storre ju storre skillnaden ar mellan I16senkursen och
boérskursen. Losenkursen justeras genom ett tillagg for vardet av
framtida tjanster kopplade till de eget kapitalreglerade personalop-
tionsprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar.
Matchningsaktieratter som innehas av anstéllda anses utspadande
om arets resultat ar positivt. Prestationsaktieratter &r utspadande

i den utstrackning vinstmalen &r uppfyllda per rapportdagen. Vid
berdkning av aktieratternas utspadning gors en justering motsva-
rande den for optionerna, relaterat till vardet av framtida tjanster.

Ersattning till anstallda

Avgiftsbestamda planer

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda. Som avgifts-
bestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa
de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Folj-
aktligen &r det den anstallde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detalje-
rad plan att avsluta en anstalining fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar ldamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda, inklu-
sive ledande befattningshavare i enlighet med de optionsprogram
som Pricer tilldelat 2015 och 2016 samt de aktiesparprogram som
antagits 2013 och 2014. Personalkostnader redovisas, i forekom-
mande fall, fér vardet pa erhallna tjgnster, periodiserat 6ver pro-
grammens intjdnandeperioder, beraknat som det verkliga vardet
pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet
faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill séga da Pricer och de
anstallda ingatt dverenskommelse och har gemensam forstaelse
av villkoren och bestdmmelserna for programmen. Eftersom
programmen regleras med egetkapitalinstrument klassificeras

de som "egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande den
redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital (6v-
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rigt tillskjutet kapital). Optionernas intjanande ar beroende av att
programdeltagaren kvarstar i anstalining. Aktiesparprogrammet
innehaller tva typer av ratter. Matchningsaktieratter ger ratt till
Priceraktier om deltagaren kvarstar i anstallning och behaller den
sparaktie som behdéver kdpas initialt. Prestationsaktieratter ger
ratt till aktier under samma férutsattningar och om vissa maltal
for koncernen infrias. Den redovisade kostnaden baseras initialt
pa och justeras I6pande utifran det antal optioner/ aktieratter
som foérvantas tjgnas in med hansyn till hur ménga programdelta-
gare som forvantas kvarsta i tjanst under intjaningsperioden och
med hansyn till forvantat och faktiskt uppfyllande av villkoren for
koncernens finansiella mal. Nagon justering gérs inte for antalet
optioner som férvantas l6sas och faktiskt I6ses beroende pa om
|6senkursens niva féranleder [6sen eller inte. S&dan justering gors
ej heller med avseende pa om deltagare forlorar aktieratter med
anledning av att de séaljer de sparaktier de behdvt kdpa och be-
hover behalla; i detta fall redovisas istéllet hela aterstaende kost-
naden omedelbart. Nar [6sen av optioner respektive matchning
av aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet
av den anstalldes forman. En kostnad och avsattning redovisas
periodiserat dver intjanandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa det antal optioner/
aktieratter som forvantas tjianas in och pa optionernas/aktierat-
ternas verkliga véarde vid respektive rapporttillfalle och slutligen
vid I6sen/matchning.

Avsattningar
En avsattning redovisas i rapport dver finansiell stallning nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
folid av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid behov gérs en nuvardesberakning for att ta hansyn till
vasentlig tidseffekt for framtida betalningar.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven
av Radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta &r maojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rap-

port dver totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter
tillsammans utgdr en rapport dver totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget benamningarna balansrakning respektive
kassaflddesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport éver kas-
safléden. Resultatrékning och balansrakning ar féor moderbola-
get uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver totalresultat, rapporten dver forandringar i eget
kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.
De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansréakningar utgors framst av
redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstill-
gangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Detta innebéar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga
till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Vid en indikation av en vardenedgang av vardet pa aktier i dot-
terforetag (inkl fordringar pa dotterféretag) genomfoérs ett ned-
skrivningstest, vanligtvis genom en diskonterad kassaflédesmodell.
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Not 2 Intédkternas férdelning

K 2016 K 2015* M 2016 M 2015*
Nettoomsaéattning*
Varuintakter 688652 799375 616940 709433
Tjansteintakter 59 991 56 273 5083 10107
Licensintakter 8998 9125 6 966 4737
Totalt 757 641 864772 628989 724276

| intakterna for moderbolaget ingdr koncernintern forsalining
med 379 (380) MSEK.

* 2015 ars siffror omréknade. Se ytterligare information i not 27,
Andrade redovisningsprincioer

Not 3 Rorelsesegment

Pricer utvecklar och marknadsfér kompletta system bestaende
av olika komponenter for kommunikation i butiksmiljé. Delarna
saljs aldrig var for sig annat an for komplettering av existerande
system. Darmed &r inte olika produktkomponenter olika rorelse-
segment. Systemet séaljs till kunder i fler an 50 lander dver hela
varlden. Kundbearbetningen sker till stor del gentemot stora,
globala detaljhandelskedjor. Omsattning uppdelad i tre geogra-
fiska omraden redovisas externt for att i ndagon man ge underlag
for kommentar och analys av marknadsutveckling, men den
utgodr inte grund foér intern styrning och uppféljning, varfér denna
uppdelning inte utgdr olika rorelsesegment i verksamheten.
Forsalining sker saval direkt till kund som via partners, men denna
uppdelning utgdr inte olika rorelsesegment. Forsaljning sker till
olika kategorier i detaljhandeln sasom livsmedel, sallankop, bygg-
varuhus mm men dessa kategorier utgor inte heller olika rérel-
sesegment. Verksamheten delas inte upp i olika rérelsesegment
utan foljs upp i sin helhet. Darmed utgdr hela Pricers verksamhet
ett och samma rérelsesegment.

Intdkter fran externa kunder per geografisk hemvist
Intékter allokeras per land baserat pa den externa kundens hem-
vist.

Pa vissa marknader arbetar Pricer genom partners. Bolagets to-
tala omsattning 2016 uppgar till 758 MSEK dar 1kund utgdr mer an
10 % av omsattningen. Forsaliningen till denna kund uppgar till 175
MSEK, vilket motsvarar 23 % av omsattningen. Under 2015 utgjorde
tre kunder vardera mer an 10 % av bolagets omsattning. Forsalj-
ningen till dessa tre kunder uppgick till 483 MSEK vilket motsvarade
56 % av Pricers totala omstattning 2015.

Nettoomsattning per land K 2016 K 2015
Sverige 31427 20 092
Frankrike 478149 390 916
Norge 64 058 218 303
Italien 22100 46 307
Ovriga lander 161907 189155
Totalt 757 641 864 772
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Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2016 2015
varav
Antal man Antal varav man

Moderbolaget
Sverige 35 89 % 32 81%
Hongkong 3 100 % 3 100 %
Dotterforetag
USA 4 100 % 4 100 %
Israel 1 100 % 1 100 %
Tyskland 1 100 % -
Frankrike 46 71% 42 69 %
Totalt i dotterfoéretag 52 76 % 47 72 %
Koncernen totalt 90 82 % 82 77 %
Konsfordelning i foretagsledningen per bokslutsdagen

K 2016 K 2015 M 2016 M 2015

Andel Andel Andel Andel

kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Styrelsen 33 % 17 %
Ovriga ledande
befattningshavare 20 % 17 % 33 % 25%
Loéner, andra ersattningar, pensionskostnader enligt
avgiftsbestamda planer och sociala kostnader

K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Styrelse och VD 9 764 5229 8527 5229
(varav rorlig 16n) (249) (1203) (249) (1203)
Andra ledande befatt-
ningshavare 7799 9852 4613 4 360
(varav rorlig 16n) (1142) (2986) 613) (1393)
Ovriga anstallda 49 276 50 951 22 927 23145
(varav rorlig 16n) (5506) (996D “497) (3409)
Summa Iéner och
andra ersattningar 66839 66032 36067 32734
(varav rorl. 16n) 6 897) (14150) (1359) (6 005)
Sociala kostnader,
styrelse och VD 1764 2160 1094 2160
Sociala kostnader,
andra ledande
befattningshavare 4 862 4 519 2 394 2217
Sociala kostnader,
ovriga anstallda 21517 22105 9178 9170
Summa
sociala kostnader 28143 28784 12 666 13 547

varav.

Pensionskostnader,
styrelse och VD 193 479 193 479

Pensionskostnader,
andra ledande
befattningshavare 984 676 742 582

Pensionskostnader,

ovriga anstallda 3694 3164 2690 2342
Summa
pensionskostnader 4 871 4 319 3625 3403

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD
uppgar till 0 (0). Gruppen "Andra ledande befattningshavare”
bestod under huvuddelen av aret av 5 (5) personer i koncernen
varav 3 (3) personer i moderbolaget.



Not 4 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Ledande befattningshavares férmaner

Principer for ersattning

Styrelsens arvode beslutas av &rsstamman. Arsstamman har
ocksa beslutat om riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare. Dessa framgar i forvaltningsberattelsen sid 16. Styrelsen
har under 2016 delegerat till ett sarskilt ersattningsutskott att ar-
beta fram forslag till ersattningsstruktur for ledande befattnings-
havare inom ramen for de av arsstdmman beslutade riktlinjerna.
Utifrdn denna ersattningsstruktur har ordféranden styrelsens
uppdrag att traffa uppgdrelse med verkstéllande direktéren om
|6n och 6vriga férmaner. Ersattning till befattningshavare direkt
understallda verkstallande direktdren beslutas av denne efter
samrad med styrelsens ordférande och/eller styrelsens erséatt-
ningskommitté. Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befatt-
ningshavare marknadsmassiga ersattningar och anstaliningsvill-
kor. Vid bestdmning av faktiska nivaer for ersattning vags faktorer
som kompetens, erfarenhet och prestation in. Ersattningen till
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig 16n, i vissa
fall pensionsférmaner i form av avgiftsbestamda pensionspremie-
betalningar, évriga formaner samt langsiktigt incitamentsprogram
i form av options- och/eller aktiesparprogram, vilket omfattar

alla anstallda i koncernen. Ovriga férmaner omfattar i vissa fall
forman av tjanstebil och sjukvardsforsékring. | koncernen finns
endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Ersattningar och férmaner

I moderbolaget uppgick arvoden till styrelseledamoter enligt
foljande: Under mandatperioden 2015/2016 (fram till arsstéam-
man 28 april 2016) uppgick arvodet till totalt 1450 TSEK férdelat
med 450 TSEK till ordféorande och 200 TSEK till dvriga ledamoter
(totalt 6 ledamoter i styrelsen). Kostnaderna har férdelats 6ver
mandatperioden. Under mandatperioden 2016/2017 (fram till
arsstamman 27 april 2017) uppgick arvodet till totalt 1450 TSEK
fordelat med 450 TSEK till ordférande och 200 TSEK till évriga
ledamobter (totalt 6 ledaméter i styrelsen). Kostnaderna har for-
delats 6ver mandatperioden. Utdver detta har ersattning om 100
(0O) KSEK betalats till en styrelseledamot avseende utfort arbete
utdver det normala styrelseuppdraget. Vidare har bolaget ersatt
diverse kostnadsutlagg till styrelseledamoter i mindre omfattning.
Vissa styrelseledamoter har via egna bolag fakturerat arvodet,
som da &ven omfattar pd arvodet belépande sociala avgifter.
Angivna belopp avser, forutom ovan angivna undantag, det av
stdmman beslutade arvodet exklusive sociala avgifter.

Den 19 maj avgick bolagets VD och koncernchef Jonas Vestin.
Styrelsen utsag Charles Jackson till tillférordnad VD. Jonas
Vestins ersattning fram till och med 19 maj samt Charles Jacksons
ersattning fran och med 19 maj framgar av tabell.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare framgar enligt
tabell. For 6vriga ledande befattningshavare baserades rorlig 16n
for 2016 pa rorelseresultat. Den rorliga l6nen ar individuell och
for 2016 maximerad till 50 procent av grundldnen. For dvriga
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ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden, som dock
inte i nagot fall dverstiger tolv manader. Ledande befattningsha-
vare ager inte ratt till avgangsvederlag.

Optionsprogram

Arsstamman 2015 beslutade om ett teckningsoptionsprogram
omfattande vissa ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner i Pricer-koncernen varigenom sammanlagt hégst 950 000
teckningsoptioner emitteras dar varje teckningsoption under
perioden fran och med den 29 maj 2018 till och med den 29 juni
2018 beréattigar till teckning av en aktie i Pricer AB till en kurs
motsvarande 152 procent av Pricer-aktiens volymviktade genom-
snittspris pa Nasdag Stockholm under perioden fran och med
den 12 maj 2015 till och med den 18 maj 2015.

Arsstdmman 2016 beslutade om ytterligare ett tecknings-
optionsprogram med samma utformning. H6gst 1045 000
teckningsoptioner emitteras dér varje teckningsoption under
perioden fran och med den 27 maj 2019 till och med den 27 juni
2019 berattigar till teckning av en aktie i Pricer AB till en kurs
motsvarande 150 procent av Pricer-aktiens volymviktade ge-
nomsnittspris pa Nasdaqg Stockholm under perioden tio handels-
dagar efter arsstdmman som beslutar om optionsprogrammet.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2014 beslutade om ett aktiesparprogram om
maximalt 750 000 aktier riktat till samtliga anstallda innehal-
lande matchningsaktier och prestationsaktier. Fér matchningsak-
tierna forvarvar anstéllda aktier ("sparaktier”) i marknaden, eller
utnyttjar redan dgda aktier, och forutsatt att aktierna behalls och
anstallningen bestar efter tre ar erhdller den anstéllde en aktie for
varje sparaktie kostnadsfritt av bolaget, en sa kallad Matchnings-
aktie. Prestationsaktierna relaterar till ledning och nyckelmedar-
betare och omfattar cirka 20 personer totalt. Prestationsaktierna
ar, utdver ovan namnda villkor om fortsatt anstalining och innehav
av sparaktier, villkorade av uppfyllandet av arliga prestationsmal;
dar en tredjedel av prestationsaktierna ar hanforliga till respektive
ars prestationsmal. Dessa mal &r gemensamma for berérda per-
soner och omfattar mal for omsattning och rorelseresultat. Malen
i prestationsplanens forsta tva ar uppfylldes inte, samt att nagra
har slutat sin anstallning, vilket har inneburit att det maximala
antalet matchnings- och prestationsaktier som kan tjanas in har
reducerats. Totalt utestdende antal aktier i detta program var 233
046 aktier vid utgangen av 2016.

For att sdkerstélla leverans av aktier i programmen innehar
bolaget 929 307 egna aktier.

Under 2016 har kostnader avseende personaloptioner och
matchnings-/prestationsaktier redovisats i koncernen om 0,3 (1,7)
MSEK, varav i moderbolaget 0,1 (1,7) MSEK med en motbokning i
eget kapital.

For upplysningar om ledande befattningshavares innehav av
aktier och optioner hanvisas till sidan 57.

Sammanstdllning 6ver aktiebaserade incentiveprogram fér anstallda

Aktiesparprogram

Aktiesparprogram

Aktieoptioner

Aktieoptioner

Program 2013 2014 2015 2016
Utfardade optioner och aktier 750 000 750 000 950 000 665 000
Forfallodatum 31-Maj-16 30-Juni-17 29-Juni-18 27-Juni-19
Losenkurs, kronor - - 12,40 12,80
Aktieslag B B B B
Varav teckningsréatter/prestationsaktier 448 603 560 876 950 000 665 000
Utestaende 1januari, 2016 136 483 372 276 950 000 -
Tilldelade 0 0 665 000
Utnyttjade -130 854 -6 294 - -
Aterkopta - - -380 000
Forverkade -5 629 -132 936 = =
Utestaende 31 december, 2016 [0} 233 046 570 000 665 000
Aterstadende antal manader till forfall - 6 18 30
Utestaende 1januari, 2015 143 318 377 648 - -
Tilldelade 6] 950 000 -
Utnyttjade -6 835 -5372 - -
Utestaende 31 december, 2015 136 483 372 276 950 000 -
Aterstdende antal manader till forfall 5 18 30 -
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Lan till ledningen och andra transaktioner med nirstaende
Inga lan, garantier eller borgensférbindelser &r lamnade till
forman for styrelseledamoter eller ledningen i koncernen. Inte
heller har det forekommit eller féreligger ndgon affarstransak-
tion mellan féretaget och personer i styrelsen, ledning eller
revisorer som har en materiell effekt pa koncernens resultat eller
finansiella stallning.

Ersattningar och andra férmaner till koncernledningen

Kostnader Ovriga

Rorlig for aktie- Ovriga ersatt-
KONCERN 2016 GrundIdn erséttning optioner férmaner * Pension ningar**  Totalt 2016
Jonas Vestin (VD) t.o.m. 19 maj 2016 978 -1 O 39 193 5364 6573
Charles Jackson, tf VD fr.o.m. 19 maj 2016 1460 250 1710
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(5 (5) pers.) 6 308 1142 104 144 984 (0] 8682
Totalt 8746 1391 104 183 1177 5364 16 965

Kostnader
Rorlig for aktie- Ovriga Avriga er-

KONCERN 2015 GrundIdn erséttning optioner férmaner * Pension séttningar  Totalt 2015
Jonas Vestin (VD) 2 313 1203 278 18 479 125 4 516
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(5 (5) pers.) 6768 2993 344 91 676 91 10 963
Totalt 9 081 4196 622 209 1155 216 15 479

* Ovriga férmaner utgérs framst av bilférman.

** Jonas Vestin lamnade sin post som VD den 19 maj 2016. Avsattning for ersattning under uppsagningstid redovisas under évriga ersattningar.
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Not 5 Arvode och kostnadsersattningar
till revisorer
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Not 7 Finansnetto

KONCERN
K 2016 K2015  M2016 M 2015 2016 2015
Arvode till Ernst & Ranteintakter 105 10
Young o .

o Netto valutakursférandringar 12 859 1632
Revisionsuppdrag 804 790 570 565 Finansiella intakter 12 964 1642
Revisionsverksamhet
utdver revisionsupp-
draget - - - - Rantekostnader =271 -255
Andra uppdrag 97 460 97 460  Ovriga kostnader -68 -
Arvode till KPMG Netto valutakursféorandringar - -
Revisionsuppdrag 126 -22 - - Finansiella kostnader -339 -255
Revisionsverksamhet Finansnetto 12 625 1387
utdver revisionsupp-
draget = - - - MODERBOLAG
Andra uppdrag 156 - 156 Resultat fran andelar i koncernféretag 2016 2015
Totalt 1027 1384 667 1181 Upp/nedskrivning av andelar i dotterbolag -172 16

Totalt =172 16
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och .
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for- Resultat fran évriga virdepapper och
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets fordringar som &r anldggningstillgangar 2016 2015
revisor _att utféra sam_t ragg\vnmg eHer_ annat bitrade som foran- Ranteintakter, koncernféretag _ ~
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet av
sadana évriga arbetsuppagifter. Totalt 0 0
Not 6 Rérel Kk d Ranteintdkter och liknande resultatposter 2016 2015
"Ot ore soens ostnader Ranteintakter 105 10
fordelade pa kOStnadSSIag Ranteintakter, koncernforetag 10 -9
K 2016 K 2015 Netto valutakursféorandringar 12 859 -
Kostnader for salda varor exkl avskrivningar* 534 018 663344 Totalt 12 974 1
Personalkostnader 93 951 91962
o o Rantekostnader och liknande
Avskrivningar och nedskrivning 12640 18128 resultatposter 2016 2015
Ovriga roérelsekostnader 53433 46 050 Rantekostnader 259 255
Totalt 694042 819484  \|ctto valutakursforandringar = -1942
Totalt -259 -2197

* 20175 ars siffror omrdknade. Se ytterligare information i not

27 Andrade redovisningsprinciper.

Ranteintakter och -kostnader i koncern och moderbolag hanfor

sig till poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 8 Skatter
Redovisad skatt K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -5910 -5262 - -235
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -8 -
Total aktuell skattekostnad -5910 -5270 0 -235
Uppskjuten skattekostnad/intakt
Temporéara skillnader -13 536 -6 960 -13 536 -6187
Total uppskjuten skattekostnad/intékt -13 536 -6 960 -13 536 -6187
Total redovisad skattekostnad/intdkt (netto) -19 446 -12 230 -13 536 -6 422
Avstamning av effektiv skatt Procent 2016 Procent 2015
KONCERN
Resultat fore skatt 76 734 49193
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -22,0 -16 881 -22,0 -10 822
Effekt av gallande skattesats for utlandska dotterfére-
tag -2763 -1369
Ej avdragsgilla kostnader -530 -93
Ej skattepliktiga intakter 728 63
Skatt hanforlig till tidigare ar - -8
Redovisad effektiv skatt -25,3 -19 446 -24,9 -12 230
Procent 2016 Procent 2015
MODERBOLAG
Resultat fore skatt 61028 27 991
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -22,0 -13 426 -22,0 -6158
Ej avdragsgilla kostnader -110 -266
Ej skattepliktiga intakter 0 2
Redovisad effektiv skatt -22,2 -13 536 -22,9 -6 422
Forandringar av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Redovisat i Redovisat i 6v-
KONCERN 2016 Vid arets ingang resultatet rigt totalresultat Vid arets utgang
Avsattningar 4078 531 - 4609
Underskottsavdrag 90 704 -14 067 - 76 637
Totalt 101720 -13 536 - 81246
Redovisat i Redovisat i 6v-
KONCERN 2015 Vid arets ingang resultatet rigt totalresultat  Vid arets utgang
Anlaggningstillgdngar 5 -5 - 6]
Varulager 751 -751 - 0
Avsattningar 1964 2114 - 4078
Underskottsavdrag 99 000 -8 296 - 90 704
Totalt 101720 -6 937 o 94 782
Redovisat i Redovisat i 6v-
MODERBOLAG 2016 Vid arets ingang resultatet rigt totalresultat Vid arets utgang
Avsattningar 4 078 53] - 4 609
Underskottsavdrag 90 704 -14 067 - 76 637
Totalt 94 782 -13 536 - 81246
Redovisat i Redovisat i 6v-
MODERBOLAG 2015 Vid arets ingang resultatet rigt totalresultat Vid arets utgang
Anléggningstillgangar 5 -5 - o]
Avsattningar 1964 214 - 4078
Underskottsavdrag 99 000 -8 296 - 90 704
Totalt 100 969 -6 187 o 94 782
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla skattemassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten dver finansiell stallning.
K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Skattemassiga underskott 569 448 556167 267 077 267 077

36  PRICER ARSREDOVISNING 2016



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 8 Skatter (forts.)

Vad som anges ovan ar bruttovardet av de temporéra skillnader
och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjuten skat-
tefordran inte redovisats. Nettovardet av dessa ar en effekt av
gallande skattesats i Sverige som ar 22 procent. Underskottsav-
dragen hanfor sig till storsta delen till moderbolaget. Underskot-
ten (statlig skatt) i Pricer Inc. ar behaftade med tidsbegransning
pa 15 och 20 ar Totalt uppgar de aktiverade underskottsavdragen
till 370,3 (434,2) MSEK 31 december 2016. Utdver dessa finns yt-
terligare underskottsavdrag om brutto 569,4 (556,1) MSEK i kon-
cernen for vilka det ej redovisats nagon uppskjuten skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Ytterligare upplysningar kring kritiska uppskattningar och
beddmningar ldamnas i not 29.

PRICER ARSREDOVISNING 2016 37



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 9 Immateriella anldggningstillgdngar

KONCERN 2016

Marknads-, Avriga Totala

patent- och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade licens- Kund- Produkt- utvecklings- anldggnings- anlaggnings-
anskaffningsvéarden rattigheter relationer teknologi projekt Goodwill tillgangar tillgangar
Vid arets borjan 3N 30000 10 000 45105 230530 3654 319 600
Arets anskaffning - - - 13 074 - 2712 15 786
Utrangeringar - -30 000 -10 000 -26 431 - - -66 431
Valutakursdifferens 14 - - - 10 899 173 11086
Vid arets utgang 325 - - 31748 241429 6539 280 041
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -256 -30 000 -10 000 -26 401 - -2 074 -68 731
Utrangeringar - 30000 10 000 26 431 - - 66 431
Arets avskrivningar -57 - - -8 220 - -983 -9 260
Valutakursdifferens -12 - - - - -106 -n8
Vid arets utgang -325 - - -8790 - -3163 -11678
Redovisat varde - - - 23558 241429 3376 268 363
KONCERN 2015

Marknads-, Avriga Totala

patent- och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade licens- Kund- Produkt- utvecklings- anldaggnings- anlaggnings-
anskaffningsvérden rattigheter relationer teknologi projekt Goodwill tillgangar tillgangar
Vid arets borjan 9092 30 000 10 000 46 944 240132 5831 341999
Arets anskaffning 70 - - 10 948 - - 1018
Utrangeringar -8 841 - - -11083 - - -19 924
Nedskrivningar - - - -1704 - -2 025 -3729
Valutakursdifferens -10 - - - -9602 -152 -9764
Vid drets utgang 311 30 000 70 000 45705 230 530 3654 3719 600
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -9 092 -30 000 -10 000 -27 335 - -2209 -78 636
Arets avskrivningar 8 841 - - 11083 - - 19924
Utrangeringar - - - - - 1080 1080
Nedskrivningar -19 - - -10 149 - -1018 -11186
Valutakursdifferens 14 - - - - 73 87
Vid arets utgang -256 -30 000 -10 000 -26 401 - -2 074 -68 731
Redovisat virde 55 - - 18 704 230 530 1580 250 869
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgdngar (forts.)

FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAG 2016
Avriga Totala

Patent- och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade licens- utvecklings- anldggnings- anlaggnings-
anskaffningsvérden rattigheter projekt tillgangar tillgdngar
Vid arets borjan - 45105 - 45105
Arets anskaffning - 13 074 2712 15786
Utrangering - -26 431 = -26 431
Vid drets utgang - 31748 2712 34460
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan - -26 401 - -26 401
Utrangering - 26 431 - 26 431
Arets avskrivningar = -8 220 -226 -8 446
Vid drets utgang - -8790 -226 -8416
Redovisat virde - 23558 2486 26 044
MODERBOLAG 2015

Avriga Totala

Patent- och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade licens- utvecklings- anldggnings- anldggnings-
anskaffningsvérden rattigheter projekt tillgangar tillgangar
Vid arets borjan 5040 46 944 2025 54 009
Arets anskaffning - 10 948 - 10 948
Utrangering -5040 -11083 - -16 123
Nedskrivning - -1704 -2 025 -3729
Vid arets utgang - 45705 - 45705
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -5040 -27 335 -810 -33185
Utrangering 5040 11083 - 16123
Nedskrivning - - 1080 1080
Arets avskrivningar - -10 149 -270 -10 419
Vid drets utgang - -26 401 - -26 401
Redovisat vdrde - 18 704 - 18 704
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar och
nedskrivningar ingar
/| féljande rader i rap-
port dver koncernens
totalresultat K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Kostnad for sald vara 8220 10149 8220 10149
Forsaljningskostnader 206 767 149 -
Administrations-
kostnader 77 1215 77 1215
Forsknings- och
utvecklingskostnader - 1704 - 1704
Totalt 8503 13835 8 446 13 068

Under 2016 har nedskrivningar gjorts till ett varde av O (1704)
TSEK av utvecklingsprojekt som ej kommer att lanseras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| Pricers balansrékning finns en goodwillpost fran férvéarvet av
Eldat 2006 om 241,4 (230,5) MSEK. Goodwillposten anges i euro
vilket gor att den paverkas av valutaomrakning. Nedskrivnings-
prévning av goodwill har gjorts genom att diskontera framtida
kassafloden fran verksamheten och darmed berékna ett atervin-
ningsvarde pa foljande satt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande
position inom ESL-industrin. Vardet av goodwillposten ar ba-
serad pa forvantat kassafldde fran Pricer som helhet eftersom
verksamheten i Eldat helt har integrerats i Pricer. Eldat ar ingen
sjalvstandig kassagenererande enhet inom Pricerkoncernen
utan ett av syftena med forvarvet var att lata Eldats verksamhet
helt integreras med Pricer. Den gemensamma kundbasen utgor
en tillgang for koncernen som helhet.

En flerdrsprognos upprattas som bygger pa tidigare erfaren-
het och Bolagets bedémning. Den bygger pa férvéantan om en
fortsatt gynnsam utveckling av marknaden for Pricers produkter
med omsattningstillvaxt. Efter de forsta tre aren antas en evig
tillvaxt om 2 procent. En féorvantad ¢kning av bruttovinsten till
foljd av forvantad volymexpansion kommer att krava mer resur-

ser, men trots detta beddms att kostnaderna, som framst bestar
av personalrelaterade kostnader, skall kunna begrénsas till att
vaxa i en lagre takt an utvecklingen av bruttovinsten.

En del av kassaflédet fran resultatet kommer att bindas i dkat
rérelsekapital.

Pricer gér begransade investeringar i anlaggningskapital,
utéver aktiverad produktutveckling och eventuella forvarv av
immateriella tillgdngar, bland annat eftersom tillverkning sker
hos externa leverantorer.

Det darmed prognostiserade kassaflodet for de narmaste
tre dren samt for det beréknade restvardet i slutet av ar tre har
diskonterats med en uppskattad genomsnittlig vagd kapital-
kostnad for att berakna ett atervinningsvarde. Den uppskat-
tade genomsnittliga végda kapitalkostnaden uppgar till 16 (15)
procent fore skatt. Det berédknade atervinningsvéardet féranleder
inget nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet jamférs ocksa
med bolagets varde pa aktiemarknaden.

En analys av kéansligheten for férandringar i gjorda antagan-
den, sdsom foérvantad omsattningsokning i kombination med
vaxande bruttomarginal och diskonteringsranta, pavisar att det
ej vore sannolikt att en nedskrivning skulle bli aktuell &ven vid en
svagare marknadsutveckling och/eller hégre avkastningskrav.

Se not 29 for ytterligare beskrivning av vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar
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Not 10 Materiella anlaggningstillgdngar

KONCERN 2016

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Nedlagda kostnader
pa annans fastighet

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Totala materiella
anldggningstillgangar

Vid arets borjan 2 485 2744 15784 21013
Nyanskaffningar 10 39 5945 5995
Avyttringar och utrangeringar - -148 =3]2 -460
Valutakursdifferens e 68 108 292
Vid arets utgang 2612 2703 21525 26 841
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -2 375 -2408 -7 616 -12 399
Arets avskrivningar -79 -166 -3147 -3 392
Utrangeringar - n3 299 412
Valutakursdifferens -0 -32 -168 -310
Vid drets utgang -2 564 -2493 -10 632 -15 690
Redovisat vdrde 48 210 10 893 11151

KONCERN 2015

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Nedlagda kostnader
pa annans fastighet

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Totala materiella
anldggningstillgangar

Vid arets borjan 2522 12147 14 815 29 484
Nyanskaffningar 67 189 4594 4 850
Avyttringar och utrangeringar - -9579 -3690 -13 269
Valutakursdifferens -104 -13 65 -52
Vid arets utgang 2485 2744 15784 21013
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -2 350 -12 037 -7 027 -21414
Arets avskrivningar -18 -9 -2 815 -3052
Avyttringar - 9579 2507 12 086
Valutakursdifferens 93 169 -281 -19
Vid drets utgang -2 375 -2408 -7 616 -12 399
Redovisat vdrde 110 336 8168 8614

MODERBOLAG 2016

Ackumulerade anskaffningsvérden

Nedlagda kostnader
pa annans fastighet

Maskiner och andra
tekniska anldaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Totala materiella
anldggningstillgangar

Vid arets borjan - 1580 13189 14 769
Utrangeringar - -35 -290 -325
Nyanskaffningar = 39 4 407 4447
Vid arets utgang - 1584 17 306 18 891
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan - -1399 -5523 -6 922
Utrangeringar = 35 209 244
Arets avskrivningar - 77 -2 762 -2 839
Vid arets utgang - -1441 -8076 -9577
Redovisat vdrde - 143 9 230 9374

MODERBOLAG 2015

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Nedlagda kostnader
pa annans fastighet

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Totala materiella
anldggningstillgangar

Vid arets borjan - 10 923 12 563 23 486
Utrangeringar - -9532 -3592 -13124
Nyanskaffningar - 189 4218 4 407
Vid arets utgang - 1580 13189 14 769
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - -10 923 -5282 -16 205
Utrangeringar - 9532 2409 1941
Arets avskrivningar - -8 -2 650 -2 658
Vid drets utgang - -1399 -5523 -6922
Redovisat vdrde - 181 7 666 7 847
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ingar i féliande rader i

rapport éver koncernens totalresultat K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Kostnad for salda varor 2156 3148 2156 3148
Forsaljiningskostnader 470 394 - -
Administrationskostnader 602 521 532 521
Forsknings- och utvecklingskostnader 152 172 152 172
Totalt 3380 4235 2840 3841
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Not 11 Fordringar hos koncernforetag

M 2016 M 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bodrjan 88 327 101480
Forandringar under aret -87 004 -9534
Omrakningsdifferenser 5733 -3619
Vid arets utgang 7 055 88 327

Ovanstaende fordringar utgdrs av 1an till dotterbolagen som 16-
per tills vidare. Under aret har aterbetalning skett om 89,5 MSEK
. Ranta som debiteras féljer LIBOR-réantan.

Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar

K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Momsfordran 670 17 629 -
Fordringar
leverantorer 33336 36848 32508 36848
Ovrigt 2876 2384 642 584
Totalt 36882 39249 33779 37 432
Not 13 Varulager

K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Fardiga varor och
handelsvaror 104 503 113679 76 413 91670
Totalt 104 503 113679 76 413 91670

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av
varulager med O MSEK (1 315). | kostnad fér salda varor for
moderbolaget ingar nedskrivning av varulager med O MSEK
(1587).

Not 14 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter uppldsning av/reservation for
kundférluster, som under aret uppgick till 640 TSEK (356) i
koncernen och O (O) i moderbolaget. Under aret har 9 TSEK
(363) atervunnits av tidigare reserverade forluster. Total reserv
for osékra kundfordringar vid utgangen av 2016 uppgick till 804
TSEK (155) i koncernen och O (O) i moderbolaget. Ytterligare
upplysningar om kreditrisk aterfinns i not 21.

Not 15 Forutbetalda kostnader

och upplupna intédkter

K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Forutbetalda
kostnader 8 826 8354 5 319 6 250
Upplupna intakter 2793 1150 2 331 382
Ovrigt 5443 237 5443 237
Totalt 17 062 9 741 13 093 6 869
Not 16 Eget kapital
Emitterade och utestaende aktier
Anges i antal aktier Serie A SerieB Totalt
Emitterade
2016-01-01 225523 110 746 258 110 971781
Emission -
Emitterade 2016-12-31 225523 110 746 258 10 971781
Eget innehav
2016-01-01 -1066 455 -1066 455
Aterkdp under ret = =
Tilldelat i
aktiesparprogram 137148 137148
Eget innehav
2016-12-31 -929 307 -929 307
Utestdende aktier
2016-12-31 225523 109816 951 110 042 474
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Not 16 Eget kapital (forts.)

Aktiekapital

Emitterade 2015-01-01 225523 110 746 258 110 971781
Emission -
Emitterade 2015-12-31 225523 110 746 258 110 971781
Eget innehav

2015-01-01 -1078 662 -1078 662
Aterkop under &ret -
Tilldelat i

aktiesparprogram 12207 12 207
Eget innehav

2015-12-31 -1066 455 -1066 455
Utestdende aktier

2015-12-31 225523 109679803 109905 326

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 10 971 781 aktier med kvotvéarde 1,00 SEK.

Koncernen

Avrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Avsattningar
till overkursfond fran den 1januari 2006 och framover redovisas
ockséa som tillskjutet kapital.

Fond for aktiverade utvecklingsutgifter

Beloppet som &r omfort fran balanserade vinstmedel motsvarar
nettotillgdngen av egenupparbetade immateriella tillgangar som
aktiverats pa balansrékningen fr o m den 1januari 2016.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utléandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar arets resultat och tidigare ars ba-
lanserade vinstmedel. En omféring motsvarande nettotillgangen
av egenupparbetade immateriella tillgdngar har under perioden
skett fran balanserade vinstmedel till Fond for aktiverade utveck-
lingsutgifter

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Reservfond

| reservfonden ingar belopp som fére Tjanuari 2006 tillforts dverkurs-
fonden.

Fond fér aktiverade utvecklingsutgifter

Beloppet som ar omfért fran balanserade vinstmedel motsvarar
nettotillgdngen av egenupparbetade immateriella tillgangar som
aktiverats pa balansrakningen fr o m den 1januari 2016.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga foér aktierna betalas
mer an aktiernas kvotvarde, dverfors det erhallna beloppet som
Overstiger kvotvardet, till dverkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingdr arets resultat och tidigare ars ba-
lanserade vinstmedel. En omféring motsvarande nettotillgangen
av egenupparbetade immateriella tillgangar har under perioden
skett fran balanserade vinstmedel till Fond for aktiverade utveck-
lingsutgifter

Resultatdisposition

Styrelsen foéreslar att av till forfogande stdende vinstmedel i
moderbolaget 368 294 077 SEK, 55 021237 SEK ska utdelas till
aktiedgarna, baserat pa antal aktier pa avstédmningsdagen, och
aterstoden 313 272 840 SEK balanseras i ny rékning. Den fore-
slagna utdelningen utgdr 0,50 (0,25) SEK per aktie.
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Not 17 Resultat per aktie

Resultat per aktie Fére utspadning Efter utspadning

2016 2015 2016 2015

Resultat per aktie 0,52 0,34 0,52 0,34
Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas utifran arets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare 57 288 TSEK (36 963) och pa
det genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret 109 979
tusen aktier (109 899 tusen aktier).

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning beraknas utifran arets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare 57 288 (36 963) och pa det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret efter utspad-
ning. Utspadningseffekten uppkommer fran bolagets utestdende
personal- och teckningsoptioner, samt matchnings- och presta-
tionsaktieratter.

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning: 110 212 tusen
aktier (110 174 tusen aktier).

Potentiellt utspadande instrument

Under 2016 har resultatet varit positivt och déarmed ar en del av
de aktier som ingar i tidigare ars aktiesparprogram utspadande,
dven under 2015 var resultatet positivt. Om arets resultat under
framtida perioder ar positivt och om évriga férutsattningar som
féranleder utspadning foreligger kan utspadningseffekter komma
att uppsta.

Not 18 Avséttningar

Garantiavsattningar K 2016 K2015 M2016 M 2015
Redovisat virde

vid arets ingang 18537 30870 18537 30870
Avsattning 10 043 9371 10043 9 371
Belopp som tagits

i ansprak -7630 -21704 -7 630 -21704
Redovisat virde

vid arets utgang 20950 18537 20950 18537
Varav som langfristig skuld 4929 4423 - -

Avsattningar for garantier hanfér sig huvudsakligen till vissa
ataganden avseende produkter salda under tidigare ar men aven
for forsalining under 2016. Avsattningar bygger pa berakningar
gjorda pa grundval av utfall under 2016 och tidigare ar. Pricer
marknadsfor sina produkter med sedvanliga produktgarantier
som i vissa fall kan stracka sig dver flera ar, huvuddelen forvan-
tas utbetalas inom 1-5 ar.

42 PRICER ARSREDOVISNING 2016

Not 19 Ovriga skulder

K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Personalens kallskatt 1874 657 765 642
Momsskuld 5710 4485 = -
Ovriga skulder 5842 3802 588 10
Totalt 13 426 8944 1353 652
Not 20 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Semesterldneskuld 5168 3788 2 015 1564
Upplupna l6ner 1219 17 557 4915 6 381
Sociala kostnader 2038 2123 983 920
Upplupna leverans-
och installations-
kostnader = 4238 = -
Forutbetalda intékter 7 012 3015 228 -
Ovriga upplupna
kostnader 7767 6 715 3147 1815
Totalt 33204 37436 11288 10 680



Not 21 Finansiella instrument
och finansiell riskhantering

Finansiella tillgangar i Pricer bestar framst av kundfordringar och
banktillgodohavanden.

Finansiell riskhantering inom Pricerkoncernen
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassafldde till foljd av férandringar i valutakur-
ser, rédnte-nivaer, refinansierings- och kreditrisker.
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspolicy
som har till syfte att begransa och kontrollera dessa risker. Policyn
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Koncernens finansiella transak-
tioner hanteras centralt av moderbolaget. Ekonomifunktionen i
moderbolaget skoter koncernens likviditetshantering och forser
dotterbolag med eventuella likviditetsbehov. Den ¢vergripande
malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kost-
nadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den
framsta exponeringen avser kdp och férsaljning i utlandska
valutor, déar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i forvantade
eller kontrakterade betalningsfloden, benamnd transaktionsexpo-
nering. Exponering for valutarisker férekommer vidare i finansiella
tillgangar, framst lan till dotterbolag och banktillgodohavanden

i utlandsk valuta. Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av
utléndska dotterbolags tillgangar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta, s& kallad omrakningsexponering. Féretaget
har inte sékrat omrakningsexponering i utlandsk valuta, bortsett
fran interna 1&n som upptas i Euro och US-dollar beroende pa
dotterbolagens respektive redovisningsvaluta.

Pricers policy ar att begransa transaktionsexponeringen
genom att matcha fléden i valuta genom att teckna kundkontrakt
i US-dollar samt att anvanda valutaklausuler i offerter och avtal.
Under 2016 hade Pricer betalningsfléden framst i euro och US-
dollar. Pricers orderstock per arsskiftet var i euro och US-dollar
och forsaljning sker i dessa valutor med en dominans av euro.
Inkdp av komponenter och fardiga produkter sker framst i US-
dollar. Pricer har inte nytecknat nagra terminskontrakt 2016.

Forséljning och kostnader SEK och évriga

i procent uppdelad per valuta: usbD EUR valutor
Forsalining 24 (4%  75(59) % 1D %
Kostnader 72(77)% 141D % 1202) %

Pricers omsattning férdelades med 75 (59) procent i euro, med
24 (41) procent i US-dollar och évriga valutor 1 (1) procent under
2016. Kostnad fér salda varor var nastan uteslutande i US-dollar
och rorelsekostnader i lika delar euro och svenska kronor och en
mindre del i US-dollar. Valutaeffekter i finansnettot uppgick till
12,9 (1,6) MSEK och bestar av valutaomrékning av lanetillgangar
till dotterbolag och likvida medel.

For att sékerstélla effektivitet och riskkontroll sker nyuppla-
ning i Pricers dotterbolag via moderbolaget. Obetalda interna
leverantdrsskulder omvandlas efter 30 dagar till lan hos moder-
bolaget med marknadsmassig ranta Libor 30 dagar.

Pricers nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen
av 2016 till 416,6 (483,0) MSEK.

Réanterisk

Ranterisk ar risken att féorandringar i marknadsrantor negativt
paverkar kassaflodet eller det verkliga vardet pa finansiella till-
gangar och skulder. Pricer har idag inga fastforréantade tillgangar
utan likvida medel &r placerad som bankinlaning. En férandring i
rantelaget far darfor en direkt paverkan pa koncernens resultat.
Koncernen hade vid arsskiftet likvida medel om 261,3 (135,7)
MSEK. 1 procents forandring i rantelaget pa arsbasis paverkar
darfor finansnettot med 2,6 (1,4) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte kom-
mer att fullgéra sina finansiella avtalsforpliktelser och att even-
tuella sékerheter ej tacker bolagets fordran. Pricers férsaljining

ar fordelad pa ett stort antal kunder med geografisk spridning.
Koncernen har upprattat rutiner for hur vardering av krediter och
osé&kra fordringar skall hanteras samt beslutsnivaer for olika kre-
ditlimiter. Pricer har mangarig kdnnedom om majoriteten av sina

FINANSIELLA RAPPORTER

kunder vilka i huvudsak utgors av stora detaljhandelsforetag eller
kedjor och kundférlusterna har historiskt varit sma.

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i eko-
nomiférvaltningen, bland annat vid placering av likviditet regleras
i Pricers finanspolicy. Transaktioner sker endast inom faststallda
limiter och med utvalda kreditvardiga motparter. Policyn for réan-
te- och kreditrisker &r att efterstréva en lag riskprofil. Placering av
tillfalliga likviditetsoverskott far endast ske i instrument utgivna av
institut med hogsta rating och hos etablerade bankfoérbindelser.

Procent
Antal  av antalet Procent av
Koncentration av kreditrisk kunder kunder portfoélien
Exponering <1MSEK 66 70 % 9%
Exponering 1-5 MSEK 18 19 % 26 %
Exponering > 5 MSEK 10 % 65%
Totalt 94 100 % 100 %

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna mota behovet

av framtida finansiering. Utdver tillgangliga likvida medel har
Pricer en outnyttjad checkrakning uppgaende till 50 MSEK samt
ytterligare 50 MSEK i kreditlofte for att s&kra tillgang till likvida
medel for Pricers fortsatta utveckling. Laneldftet innehaller villkor
kopplat till koncernens resultat.

Tidsanalys av kundfordringar 2016 2015
For-

Forfallna Total fallna Total
Forfallna men inte nedskrivna betal- expo- betal- expo-
kundfordringar ningar nering ningar nering
<60 dagar 42288 35531
> 60 dagar 7 850 22125
Totalt 50138 150 741 57 656 151266
Forfallna och nedskrivna
kundfordringar 2016 2015
<60 dagar B -
>60 dagar 804 155
Totalt 804 155
Avsattning for osdkra
fordringar 2016 2015
Avséttning vid arets bérjan 155 523
Reservering for befarade
forluster 1672 281
Konstaterade forluster 9 -13
Atervunna befarade forluster -1032 -636
Avséttning vid arets slut 804 155

Verkligt virde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa tillgdngar och skulder i rapport ¢ver finansiell
stallning kan avvika fran dess verkliga, bland att annat som féljd
av férandringar i marknadsrantor. Pricer har dock ingen finansiell
in- eller utlaning utéver banktillgodohavande.

Kapitalhantering

Bolaget har en malsattning att ha en effektiv kapitalstruktur, med
hansyn till operationella och finansiella risker, som mojliggdr en
langsiktig utveckling av bolaget samtidigt som aktieagarna erhal-
ler en tillfredstallande avkastning. Kapital definieras som totalt
eget kapital.
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Not 21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Finansiella instrument - redovisat viarde

Finansiella Lane- och kund- Finansiella Finansiella
tillgangar till  fordringar vérde- skulder till skulder vérderade
verkligt virde via rade till upplupet verkligt varde via till upplupet
resultatet anskaffningsvarde resultatet anskaffningsvarde Redovisat vdrde
KONCERN 2016
Kundfordringar - 150 741 - - 150 741
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter - 8180 - - 8180
Ovriga kortfristiga fordringar - 35399 - - 35399
Likvida medel - 261332 - - 261332
Forskott fran kunder - - - -10 945 -10 945
Leverantdrsskulder = = = -120 086 -120 086
Ovriga kortfristiga skulder - - - -5960 -5960
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - - - -6131 -6 131
Totalt finansiella tillgangar
och skulder per kategori - 455 652 - -143 122 312530
KONCERN 2015
Kundfordringar - 151226 - - 151226
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter - 1387 - - 1387
Ovriga kortfristiga fordringar - 38995 - - 38995
Likvida medel B 135 656 - B 135 656
Forskott fran kunder - - - -5990 -5990
Leverantorsskulder - - - -46 455 -46 455
Ovriga kortfristiga skulder - - - -3802 -3802
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - - - -10 953 -10 953
Totalt finansiella tillgangar
och skulder per kategori - 327 264 - -67 200 260 064
MODERBOLAG 2016
Kundfordringar - 41920 - - 41920
Fordringar hos
koncernforetag - 32632 - - 32632
Ovriga kortfristiga fordringar - 33113 - - 3313
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter - 7714 - - 7714
Likvida medel - 238181 - - 238181
Forskott fran kunder - - - - 0
Leverantorsskulder - - - -116 024 -116 024
Skulder till koncernféretag - - - -7 610 -7 610
Ovriga skulder - - - 0 0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - - - -3603 -3603
Totalt finansiella tillgangar
och skulder per kategori - 353560 - -123 634 226 323
MODERBOLAG 2015
Kundfordringar - 57199 - - 57199
Fordringar dotterféretag - 145 546 - - 145 546
Ovriga fordringar - 36 611 - - 36 611
Upplupna intakter - 619 - - 619
Likvida medel - 120 569 - - 120 569
Forskott fran kunder - - - -4 611 -4.61
Leverantorsskulder - - - -43793 -43793
Skulder till dotterforetag - - - -111 259 -111 259
Ovriga kor tfristiga skulder - - - -4 -4
Upplupna kostnader - - - -1815 -1815
Totalt finansiella tillgangar
och skulder per kategori - 360 544 - -161482 199 062

For koncern och moderbolag forfaller finansiella tillgangar och skulder till
stérsta delen inom 3 manader och maximalt inom 1 ar. Bolaget beddmer att
redovisat varde approximativt ar detsamma som verkligt varde bland annat
med avseende pa posternas |dptid och operativa karaktar.
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Not 22 Operationell leasing

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 23 Stallda sdkerheter och
eventualforpliktelser

K 2016 K 2015 M 2016 M 2015 Stéllda sdkerheter K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
Inom ett ar 5487 7195 4178 4 328 For egna skulder och
Mellan ett och fem &r 618 7928 m 300  Avsattningar
Mer &n fem ar _ _ B B Foretagsinteckningar 59 625 59625 59 625 59625

Bankkonton 832 795 - -

Moderbolaget har operationella leasingavtal i mindre omfattning Totalt 60457 60420 59 625 59 625
for hyreskontrakt, bilar och annan teknisk utrustning.
Huvuddelen av koncernens operationella leasingavtalutgors av Eventualfdrpliktelser K 2016 K 2015 M 2016 M 2015
hyreskostnader fér moderbolagets lokal samt kontorslokaler for -
koncernens dotterbolag, Pricer SAS samt Pricer Inc. Hyreskon- Bankgaranti 2782 2695 19000 1900
trakt for dessa lokaler I6per bortom &r 2017. De flesta hyresavtal Totalt 2732 2695 1900 1900

i koncernen ar operationella leasingavtal och kostnaderna redo-
visas direkt i resultatrakningen under respektive period. For kon-
trakt dar forpliktelsen stracker langre an tilltrédesdagen sa har
Koncernen hanterat kontrakten som finansiella leasing, detta gal-
ler for bilar med avtal som strackers sig in i 2019. Moderbolaget
hanterar dock motsvarande kostnad som operationell leasing.

I bokslutet 2016 redovisas en kostnad i koncernen pa 9 947
(8 346) avseende operationell leasing. Avgifterna ar minimiavgif-
ter och inte variabla.

Foretagsinteckning &r en generell sakerhet i form av ett dtagan-
de gentemot banker. Hos dotterbolagen ar garantier utfardade
till skatte- och tullmyndighet samt hyresvard. Foér bankgarantier
finns sparrade medel pa bolagens bankkonton.

Not 24 Narstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 25.

Sammanstillning dver nérstaendetransaktioner

Forsélining av
varor och tjanster till

Inkdp av varor och
tjanster fran

Fordran hos

narstdende per Skuld till nérstaende

Ar narstaende narstaende Ranteintakter 31 december per 31 december
Dotterforetag 2016 379 300 -2 319 -10 15762 74776
Dotterforetag 2015 379 946 2662 -9 145 546 m2e2

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Personer i ledande stéllning erhéller inga ersattningar forutom arvoden och [dneersattningar. Se vidare not 4 Anstallda och personal-
kostnader. Inga vasentliga transaktioner har agt rum med narstdende som materiellt paverkar Pricers finansiella stallning eller resultat.

Not 25 Koncernforetag

Andelar i koncernféretag M 2016 M 2015

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1143195 1142 735

Aktieagartillskott 403 460
1743 598 1143195

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bdrjan -958 310 -958 326

Nedskrivningar/uppskrivningar -35 16

Summa ackumulerade nedskrivningar -958 345 -958 310

Redovisat vdrde andelar

i koncernféretag 185 253 184 885

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag:

2016-12-31 2015-12-31

Andel Antal aktier/ Redovisat Redovisat

Dotterféretag / Org.nr / Site i % andelar  Valuta varde varde
Pricer Inc. (22-3215520), Dallas , USA 100 223000 Uusb 9421 9377
Pricer SAS (RCS 395 238 751), Paris, Frankrike 100 2138 EUR 170 255 170167
Pricer Communication AB, 556450-7563, Stockholm, Sverige 100 100 000 SEK 4981 4981
Pricer Explorative Research (PER) AB, 556454-7098, Stockholm, Sverige 100 260 SEK 260 260
Pricer GmbH, HR B 13017, Kempten, Bavaria, Germany 100 25000 EUR 236 -
Pricer E.S.L. Israel Ltd, 511838732, Tel Aviv, Israel 100 56 667 922 ILS 0 -
Vilande bolag 100 100
Andelar i koncernféretag 185 253 184 885
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Not 26 Kassaflodesanalys

Likvida medel K 2016 K 2015 M 2016 M 2015

Foljande delkompo-

nenter ingar i likvida

medel:

Kassa och bank 261332 135656 238181 120 569

Total enligt

rapport éver

finansiell stallning 261332 135656 238181 120569

Total enligt

kassaflédesanalysen 261332 135656 238181 120569
K 2016 K 2015 M 2016 M 2015

Betalda réntor

Erhallen ranta 105 10 105 1

Erlagd rénta -271 -255 -259 -255

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och

nedskrivningar 12 640 18128 11060 13077

Periodiserade kost-

nader for personal-

optioner 659 1101 659 1700

Kursdifferenser/

omrakningsdifferenser -2518 4879 -13 415 1672

Rearesultat férsaljining

av anlaggningstillgang - -17 81 -

Forandring

avsattningar 3890 -12000 2 413 -12 331

Poster som inte ingar

i kassaflodet 14 671 12 091 798 4118

Not 27 Andrade redovisningsprinciper

Fran och med den 1januari 2016 nettoredovisas realiserade
och orealiserade valutaomrakningsdifferenser fran kundford-
ringar och leverantérsskulder under posten Ovriga intakter och
kostnader. Tidigare inkluderades valutaomrakningsdifferenser
fran kundfordringar i Nettoomséattning och valutaomrékningsdif-
ferenser fran leverantorsskulder i Kostnad for salda varor. Med
anledning av denna forandring och for fortsatt jamforbarhet
mellan perioder har Nettoomséttning, Kostnad salda varor och
Bruttoresultat omraknats for tidigare perioder. Rorelseresultatet
&r oférandrat.

Nedan visas de rapporterade och omraknade siffrorna for
2015.

Skillnad

Rapporte- mellan

Omraknade rade siffror rappor-

Omrdknade siffror siffror 2015 teringssatt

Nettoomsattning 865 871 -5,8

Kostnad fér salda varor -677 -680 33

Bruttoresultat 188 191 -2,5

Rorelsekostnader -143 -143 0,0
Ovriga intékter och

kostnader 3 - 2,5

Rorelseresultat 48 48 0,0

Bruttomarginal % 21,8 % 21,9 % -0,1

Rorelsemarginal % 55% 55% 0,0

Not 28 Véasentliga hdndelser efter arets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat fram till avgivandet av
denna arsredovisning som skulle kunna paverka de finansiella rap-
porterna i denna arsredovisning.

Andreas Renulf tilltddde den 9 januari som verkstallande
direktdor och koncernchef i Pricer AB. Andreas var tidigare verk-
stallande direktor i Scan Coin AB med en betydande verksamhet
inom detaljhandeln och som under hans ledning uppnadde en
stark tillvaxt bade sett till omsattning och resultat.

46 PRICER ARSREDOVISNING 2016

Not 29 Viktiga uppskattningar
och bedéomningar

Vid upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncer-
nen anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen av
tillgangar och skulder, liksom i upplysningar avseende even-
tualtillgangar och eventualférpliktelser. Verkligt utfall kan med
andra antaganden och under andra omstandigheter avvika fran
dessa uppskattningar. Nedan foljer en sammanfattning av de
redovisningsprinciper som vid sin tilldmpning kraver mer omfat-
tande subjektiva beddmningar fran koncernens sida vad galler
uppskattningar och antaganden i fragor som till sin natur &r
svarbedombara.

Nedskrivningar av goodwill

For koncernen beddms de uppskattningar och beddémningar som
gdrs i samband med nedskrivningsproévning pa goodwill vara

av mest vasentlig betydelse for koncernredovisningen. Good-

will allokeras pa koncernens kassagenererande enheter (KGE)
som utgdrs av koncernen i sin helhet. Koncernen provar arligen
om det foéreligger nedskrivningsbehov pa redovisade varden

och atervinningsvarden pa kassagenererande enheter faststalls
genom berakning av nyttjandevarden. Berékningarna baseras pa
vissa antaganden om framtiden vilka for koncernen ar férenade
med risk fér materiella justeringar i redovisade varden under kom-
mande rakenskapsar. Berakningarna utgar ocksa fran kassafléden
baserade pa finansiella budgetar och prognoser som godkants av
ledningen och som tacker en trearsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvéxttakt.

Vasentliga antaganden som anvants for berakning av nyttjande-

vardet har varit:

. Budgeterad rérelsemarginal.

. Tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom budget-
perioden.

. Diskonteringsréanta efter skatt tillampad for uppskattade
framtida kassafléden.

Ledningen har faststallt den budgeterade rérelsemarginalen
baserat pa tidigare resultat och féorvantningar pa den framtida
marknadsutvecklingen. For att extrapolera kassafléden bortom
budgetperioden har en tillvéaxttakt om 2 procent anvants for
enheten. Denna tillvaxttakt beddms vara en konservativ skatt-
ning. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsranta efter skatt
anvants vid berakningarna. Skillnaden i varde mot om en diskon-
teringsranta fore skatt hade anvants beddms inte vara vasentlig.
Diskonteringsrantan har faststallts genom berakning av den
viktade kapitalkostnaden (WACC) fér koncernen.

Vardering av och redovisning av uppskjuten skattefordran
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor Pricer en
berakning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar
koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hanfoérliga till
temporara skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvud-
sakligen ar hanforliga till forlustavdrag och temporara skillnader
redovisas om skattefordringarna kan férvantas atervinnas genom
framtida beskattningsbara intakter. Féréandringar i antaganden
om prognosticerade framtida beskattningsbara intakter, liksom
forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i
varderingen av uppskjutna skatter. Pricer redovisar per den 31 de-
cember 2016 uppskjutna skattefordringar 6verstigande uppskjut-
na skatteskulder till ett nettobelopp om 81,2 Mkr dar merparten ar
hanforligt till forlustavdrag. Koncernen hade per den 31 december
2016 forlustavdrag och andra avdragsgilla temporéara skillnader
uppgaende till 81,2 Mkr, som inte beaktats vid berakningen av
uppskjuten skattefordran.

Garantidtaganden

Pricer marknadsfér sina produkter med produktgarantier somi
vissa fall kan stracka sig 6ver flera ar. Det foreligger saledes risk
att installerade produkter kan komma att behova ersattas under
garantidtaganden eller av marknadsskal utéver redovisad garanti-
reserv som baseras pa historiskt utfall.

Not 30 Uppgifter om moderbolaget

Pricer AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stock-
holm, Sverige. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ
Stockholm, Small Cap. Huvudkontorets postadress &r Box 215, 101
24 Stockholm och besodksadress Vastra Jarnvagsgatan 7, 111 64
Stockholm.



Femarsoversikt

Femarsdversikt - koncernen

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2016 2015 2014 2013 2012

RESULTATINFORMATION

Nettoomsattning? 7576 8648 572,7 5248 554,6
Kostnad salda varor'® -544,4 -676,6 -475,2 -404,9 -381,6
Bruttoresultat 213,2 188,1 97,5 19,9 173,0
Forsaljningskostnader -78,9 -77.9 -75,0 -56,5 -50,9
Administrationskostnader -50,3 -45)1 -437 -38,5 -33,5
Forsknings- och utvecklingskostnader” -20,4 -19,9 -36,7 -15,2 -13,0
Ovriga intékter och kostnader? 0,5 2,5 4,9 -1,9 -59
Rorelseresultat 64,1 47,8 -53,1 7,8 69,7
Finansiella poster 12,6 14 -0,1 -0,1 -3
Resultat fére skatt 76,7 49,2 -53,2 7,7 66,6
Skatt -19,4 -12.2 -2,3 -3,5 -31
Arets resultat 57,3 37,0 -55,5 4,2 35,6

N Avskrivningar av aktiverade FoU-projekt har omklassificerats till kostnad sald vara for 2012-2015

2) Fran och med den 1januari 2016 nettoredovisas realiserade och orealiserade valutaomrakningsdifferenser fran kundfordringar och
leverantdrsskulder under posten Ovriga intadkter och kostnader. Tidigare inkluderades valutaomrékningsdifferenser fran kundfordringar
i Nettoomsattning och valutaomrakningsdifferenser fran leverantorsskulder i Kostnad fér salda varor. For ytterligare information hanvi-
sas till not 27.

2016 2015 2014 2013 2012
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten 174,0 101,5 13,5 56,5 23,2
NYCKELTAL
Kapitalmatt
Rorelsekapital 15,5 2010 2384 269,6 305,7
Finansiella matt
Soliditet, procent 78 85 81 86 87
Marginalmatt
Roérelsemarginal, procent 8,5 55 -9 15 12,7
Nettomarginal, procent 7,6 4.2 -9,5 0,8 6,5
Avriga matt
Orderstock per 31 december 95 63 90 102 88
Medelantal anstallda 90 82 79 78 72
Antal anstéllda vid utgangen av resp. ar 93 82 83 77 73
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Styrelsen och verkstallande direktdéren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tilldampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive kon-
cernredovisningen ger en rattvisande bild av mo-
derbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande oversikt dver utveck-

lingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har,
som framgar ovan, godkants for utfardande av sty-
relsen och verkstallande direktéren den 31 mars 2017.
Resultatrakning och balansrakning for moderbolaget
samt rapport dver totalresultat och rapport dver finan-
siell stallning fér koncernen blir foremal for faststal-
lelse pa arsstadmman den 27 april 2017.

Stockholm den 31 mars 2017

Bo Kastensson
Ordférande

Hans Granberg Bernt Ingman

Christina Aqvist

Olof Sand Jenni Virnes

Andreas Renulf
Verkstéllande Direktér

Var revisionsberattelse har ldmnats den 4 april 2017

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Pricer AB
(publ), org nr 556427-7993

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Pricer AB (publ) fér ar 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
16-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets fi-
nansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassafldde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Foérvaltningsberéttelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman faststaller re-
sultatréakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de om-
raden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Nedskrivning av goodwill och

aktier i dotterféretag

Goodwill redovisas till 241 MSEK (230 MSEK) i rapport
over finansiell stallning fér koncernen per 31 december
2016 och aktier i dotterbolag redovisas till 185 MSEK (185
MSEK) i moderbolagets balansrakning.

Som framgar av not 1 genomfors arligen, eller nar det
finns en indikation pa nedskrivningsbehov, ett nedskriv-
ningstest. Goodwill allokeras till kassagenererande en-
heter och i de fall det redovisade véardet 6verstiger det
beradknade atervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt
atervinningsvarde. Atervinningsvéardet faststalls genom
att berdkna nyttjandevéardet och av not 29 framgar att
vid berdkning av nyttjandevardet gérs antaganden om
framtida resultatutveckling. | not 9 och 29 framgar att be-
démningen av nyttjandevéardet baseras pa kommande ars
budget och prognoser for ytterligare 3 &r med antagande

om 2 procents (2 %) evig tillvaxt fér den kassagenere-
rande enheten. En viktad kapitalkostnad fére skatt pa 11,5
procent (15 %) har anvants vid berdkningen beroende pa
riskfaktorer i de olika kassagenererande enheterna. Bo-
lagets faststdllande av viktiga antaganden grundar sig
pa en aterspegling av tidigare erfarenheter. Fér 2016 har
inget nedskrivningsbehov beddmts foéreligga. | not 29
framgar for vilka uppskattningar och bedémningar har
gjorts. Till f6ljd av de beddmningar och vasentliga anta-
ganden som kravs vid berdkning av nyttjandevardet har
vi beddmt vardering av goodwill och aktier i dotterbolag
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassage-
nererande enheter identifieras mot faststallda kriterier
och jamfért med hur bolaget internt féljer upp goodwill.
Vi har med hjalp av varderingsexperter utvarderat anvan-
da varderingsmetoder och berdakningsmodeller, beddémt
rimligheten i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser
for forandrade antaganden och gjort jamfoérelser mot his-
toriska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser.
Rimligheten i anvdnd diskonteringsranta och langsiktig
tillvaxt for respektive enhet har vi utvarderat genom jam-
forelser med andra bolag i samma bransch. Vi har aven
beddmt huruvida ldmnade upplysningar ar tillrackliga
och dndamalsenliga.

Intdktsredovisning

Forsaljningsintdkterna uppgar fér ar 2016 till 758 Mkr i
rapporten dver totalresultat for koncernen. Intéktsredo-
visning sker néar det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
férdelar beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intékter fran li-
censavtal gentemot slutkunder redovisas i samband med
leverans eller installation beroende pa avtalets konstruk-
tion, och int&kter fran licensavtal gentemot partnerfére-
tag redovisas i samband med leverans. Supportintakter
redovisas linjart dver avtalsperioden. Intéktsredovisning
kopplat till ersattning for licenser gentemot slutkund kra-
ver att féretagsledningen gér beddmningar avseende
nar i tiden som leverans eller respektive delleverans har
uppfyllts. Detta medfoér att koncernens intadkter innefat-
tar ett visst inslag av beddémningar och eftersom koncer-
nens intakter &r vasentliga har intdktsredovisning ansetts
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En
beskrivning av de antaganden som ligger till grund foér
foretagets intdktsredovisning framgar av avsnittet redo-
visningsprinciper i not 1. Vi har granskat att redovisningen
av intakter ar forenlig med IFRS. Vi har bland annat utfort
analytisk granskning, genomgang av avtal och stickprov-
skontroller av periodiseringar i samband med bokslut for
att beddma relevansen i redovisningen av intakter. Vi har
sarskilt fokuserat pa granskning av mer komplexa och nya
kundavtal. Vi har dven beddmt huruvida ld@mnade upplys-
ningar &r andamalsenliga.

Véardering av uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran redovisas till 81,2 Mkr per 31 de-
cember 2016. Uppskjuten skattefordran redovisas om det
ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skat-
tepliktiga dverskott. Bolaget har betydande underskotts-
avdrag dar det beddms att det ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga vinster kommer att genereras kommande
ar for att underskottsavdragen ska kunna nyttjas. Be-
démningen grundar sig pa kvittningsmojligheter av skat-
tetillgangar och skatteskulder samt att en signifikant del
av underskottsavdragen ar hanfoérliga till Sverige som har
obegransad nyttjandetid. Beddmningen av sannolikheten

PRICER ARSREDOVISNING 2016 49



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse (forts.)

for att underskottsavdragen ska kunna nyttjas baseras pa
relevanta affarsplaner, budgetar och beddmningar om
skattepliktiga intakter. En beskrivning av berédkning fram-
gar av not 8 och av avsnittet "Uppskattningar och vasent-
liga beddmningar” i not 29.

| var revision har vi utvdrderat och testat ledningens
process for berdkning och uppskattning av uppskjuten
skattefordran, bland annat genom att utvardera tidigare
traffsakerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa
tagit del av styrelsens godkanda affarsplaner och bo-
lagets beddmning om sannolikheten att skattepliktiga
intakter kommer att genereras i de lander som har un-
derskottsavdrag. Vi har beddomt huruvida lamnade upp-
lysningar i arsredovisningen &r &andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-15. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gbr inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervdga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt in-
hamtat under revisionen samt beddémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det av-
seendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild en-
ligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den in-
terna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande di-
rektoren for beddmningen av bolagets férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig
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dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en va-
sentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pad grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som é&r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att ut-
go6ra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

. skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets féormaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrédckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den o&vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och h&n-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gobra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dévervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga fér vara ut-
talanden.



Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna foér
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nar, i yt-
terst sallsynta fall, vi beddémer att en fraga inte ska kommu-
niceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara
stérre &n allmanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning av Pricer AB (publ) fér ar 2016 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvars-
frinet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning
av om utdelningen &ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncer-nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktoren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggan-
de satt.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betradffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till na-
gon forsummelse som kan féoranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget.

*  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och véasentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom
och prdévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
garder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med ak-

tiebolagslagen.

Stockholm den 4 april 2017
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Pricer AB (publ) (nedan "Pricer” eller "Bolaget”), med
organisationsnummer 556427-7993, ar ett publikt
svenskt aktiebolag med séate i Stockholm. Pricer ar
noterat pa listan NASDAQ Stockholm, Small Cap.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats en-
ligt reglerna i Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Koden finns att tillgd pa Kollegiets fér Bolagsstyrning
webbplats (www.bolagsstyrning.se).

Pricer lamnar har bolagsstyrningsrapport for verksam-
hetsaret 2016. Rapporten utgdr inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna, men har lasts av Bolagets
revisor som har avgivit ett sarskilt yttrande att bolags-
styrningsrapportens lagstadgade information ar férenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrument som paverkar styrningen
av Pricer bestar framst av aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, andra tillampliga lagar, NASDAQ
Stockholms Regelverk for emittenter samt Koden.

Interna styrinstrument

De interna styrinstrument som paverkar styrningen
av Pricer bestar framst av bolagsordningen, vilken
faststalls av bolagsstamman, samt de styrdokument
som faststalls av styrelsen. Till dessa hér bland annat
Arbetsordning fér styrelsen, Instruktion fér verkstal-
lande direktéren, Finanspolicy samt Attest- och befo-
genhetsregler.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande i Pricer utbvas pa bolags-
stdmman (@rsstdmma eller i forekommande fall extra
bolagsstdmma) som ar Bolagets hdgsta beslutande
organ. Bland annat utser bolagsstamman styrelsens
ledamoter och styrelsens ordférande, valjer revisorer,
samt beslutar om andringar i bolagsordningen. Déar-
utover faststaller bolagsstamman resultat- och ba-
lansrakningar, samt disposition av Bolagets vinst eller
forlust. Den beslutar vidare om ansvarsfrihet for sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktéren samt
beslutar om arvode for styrelsen och revisorerna och
faststaller principerna fér ersattning till verkstallande
direktdér och ledning. Arsstdmman i Pricer halls van-
ligtvis i april eller maj manad i Stockholm. Pricer of-
fentliggér tid och plats for arsstdmman sa snart sty-
relsen fattat beslut darom, vanligtvis i samband med
tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid och
plats fér arsstdmman gar att hitta pa Bolagets webb-
plats www.pricer.com.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webb-
plats. Vidare kungdr Bolaget i Svenska Dagbladet
att kallelse utfardats. Aktiedgare som ar inford i eget
namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
pa avstamningsdagen och som har anmaélt deltagan-
de i tid har ratt att delta i bolagsstdmma och rdsta fér
sitt aktieinnehav. De aktiedgare som inte sjalva kan
narvara har mojlighet att féretradas genom ombud.
All information om Bolagets bolagsstdmmor, sdsom
anmalan, ratt att fa drende infért i kallelsen, protokoll
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etc. finns att hamta pa Bolagets webbplats.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrans-
ningar i hur manga rdster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstdmma. Inte heller regleras fragan om
andring av bolagsordningen i denna. Det har med
hansyn till sammansattningen av Bolagets agarkrets
inte ansetts motiverat, och inte heller forsvarbart med
hansyn till Bolagets ekonomiska foérutsattningar, att
erbjuda simultantolkning till annat sprak, respektive
Oversattning av hela eller delar av stammomaterialet,
inklusive protokollet.

Arsstdmma 2016 hélls den 28 april 2016 med 29,8
procent av rosterna i Bolaget representerade via 47
aktiedgare. Protokollet fran arsstdmman finns pa Bo-
lagets webbplats.

Vid arsstdmman i Pricer AB (publ) den 28 april
2016 beslutades bland annat att bemyndiga styrelsen
att vid ett eller flera tillfallen fére nésta arsstdmma,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt, be-
sluta om nyemission av aktier av serie B till ett antal
som sammanlagt inte éverstiger 10 procent av totalt
antal utestdende aktier av serie B i Bolaget per dagen
for kallelsen till arsstdamman. Nyemission ska endast
kunna ske med foéreskrift om att betalning ska ske
genom apport eller kvittning. Vidare bemyndigades
styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier
vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstdmman 2017.
Forvary far ske av hogst sd manga aktier att det egna
innehavet vid var tid inte dverstiger 10 % av samtliga
aktier av serie B i Bolaget. En mer utfoérlig beskrivning
av dessa tva bemyndiganden finns i Kallelse till ars-
stdmma fran 29 mars 2016.

Tid for arsstdmman 2017 angavs i den pressrelease
avseende deldrsrapporten januari - september 2016
som offentliggjordes den 28 oktober 2016 till att aga
rum den 27 april 2017. Uppgiften finns aven tillgédng-
lig pa Bolagets webbplats. Pa Pricers webbplats finns
information om hur och vid vilken tidpunkt en aktiea-
gare maste komma in med begaran for att fa drende
behandlat pa stdmman.

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick per 31 december 2016 till 17
020. De tio storsta agarna svarade for 36,6 procent av
antalet aktier och 37,0 procent av antalet réster. Po-
hjola Bank (Géran Sundholm) var stérsta dgare med
10,1 procent av résterna. Foér ytterligare agaruppgifter,
se sid. 8-9.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att utvardera styrelsens
sammansattning och arbete, arbeta fram férslag till
arsstdmman avseende val av ordférande for arsstdm-
man, val av styrelse och styrelseordférande samt revi-
sorer. Valberedningen ska vidare arbeta fram forslag
till arsstamman avseende arvode till styrelse och revi-
sorer. Slutligen har valberedningen att foresla princi-
per for tillsattande av ny valberedning.
Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre
ledaméter, varav en ska utses till ordférande. Bolags-
stamman ska utse valberedningens ledaméoter eller
ange hur ledamoéterna ska utses.



Arsstdamman 2016 beslutade att styrelsens ordféd-
rande infor arsstdmman 2017 skulle erhalla mandat att
kontakta de tre stérsta aktiedgarna i Bolaget (baserat
pa de kdnda rdstetalen omedelbart fére offentliggo-
randet) och be dem att utse en representant vardera,
att jamte styrelsens ordférande utgdra valberedning
for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran arsstamman 2017. Darutdver beslutades
att det i valberedningen skulle inga en i férhallande till
Bolaget och dess storre aktiedgare oberoende repre-
sentant fér de mindre aktiedgarna. Om nagon aktied-
gare avstod fran sin ratt att utse representant, géller
att den aktiedgare som darefter ar den till rostetalet
storsta dgaren skall erbjudas att utse en representant.
Namnen pa ledamoéterna i valberedningen skall of-
fentliggdras senast sex manader fére drsstamman.

Valberedningen i Pricer infér arsstdmman 2017 of-
fentliggjordes den 13 oktober 2016 genom pressmed-
delande och pa Bolagets webbplats och har, utdver
styrelsens ordférande Bo Kastensson, bestatt av
Theodor Jeansson, Goéran Sundholm, Stefan Roos
samt Gunnar Ek. Gunnar Ek har varit valberedningens
ordfdrande.

Valberedningens ledamoter &r oberoende i férhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen. Férutom Go6-
ran Sundholm ar samtliga valberedningens ledamoter
oberoende i férhallande till den i Bolaget rostmaéssigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning. Bolaget har en-
dast en aktiedgare, Pohjola Bank (Géran Sundholm),
som representerar minst en tiondel av antalet roster
i bolaget.

Valberedningen har sedan arsstdmman 2016 hallit
flera mdten och har darutdver haft telefonkontakt. En
redogorelse for valberedningens arbete kommer att
[&mnas infor arsstdmman 2017. Ingen sarskild ersatt-
ning har utgatt till valberedningens ledamoter.

Styrelse

Styrelsens storlek och sammansattning
Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid ars-
stdmman foér tiden fram till slutet av ndstkommande
arsstdmma. | enlighet med Koden utses ocksa styrel-
sens ordférande av arsstémman.

Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, be-
std av lagst tre och hdgst sju ledamdter och det &r
arsstdmman som beslutar om det exakta antalet sty-
relseledamoter. Bolagsordningen saknar sarskilda
bestammelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoéter.

Vid arsstdmman den 28 april 2016 omvaldes Bo
Kastensson, Hans Granberg, Bernt Ingman, Olof Sand
och Christina Aquist till styrelseledaméter. Darutdver
nyvaldes Jenni Virnes till styrelseledamot. Bo Kastens-
son valdes till styrelsens ordférande. Inga suppleanter
till bolagsstammovalda styrelseledaméter har utsetts.
Alla ledamdter anses vara oberoende i forhallande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets stérre agare.

Styrelsens narvaro vid styrelsemoten framgar av
tabellen nedan. Ytterligare information om styrel-
seledamoterna sasom deras erfarenheter och nuva-
rande uppdrag, aktieinnehav i Bolaget m.m. finns pa
sidan 57.
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Styrelsens narvaro

Néarvarande

vid antal
Styrelsemedlem moéten Av antal méten
Bo Kastensson 18 18
Hans Granberg 18 18
Jan Rynning 4 5
Bernt Ingman 18 18
Olof Sand 18 18
Christina Aqvist 16 18
Jenni Virnes 13 13

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en med
hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsearbetet i Pricer

Det ar styrelseordféranden som organiserar och leder
styrelsens arbete sa att det utdvas enligt géllande reg-
ler. Styrelseordféranden foljer kontinuerligt verksamhe-
ten i dialog med verkstallande direktéren och ansvarar
for att styrelsen far den information och dokumentation
som kravs fér att den ska kunna utféra sitt arbete.

Styrelsen ansvarar for Bolagets strategi och orga-
nisation samt férvaltning av Bolagets angelagenheter.
Styrelsen tillser att Bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets
ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen kontrollerar fortlépande
Bolagets respektive koncernens ekonomiska situation,
som avrapporteras manadsvis, sa att styrelsen kan full-
go6ra den beddmningsskyldighet som foljer av lag och
noteringsregler. Styrelsens arbete regleras av en sarskilt
upprattad arbetsordning. Generellt géller att styrelsen
behandlar fragor av vasentlig betydelse fér koncernen
som strategiplaner, budgetar och prognoser, produkt-
planering, kapitalbindning och finansiering och forvarv
av foretag, rorelser eller betydande tillgangar.

Under verksamhetsaret 2016 hade styrelsen 18 sty-
relsemoéten. Styrelseledamoternas narvaro vid sam-
mantrddena framgar av sammanstallningen ovan.
Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan.
Verkstallande direktoren arbetar i samrad med ordfd-
randen fram dagordning for respektive sammantrade
och bestammer erforderligt beslutsunderlag och doku-
mentation till aktuella drenden. Ovriga ledamdter kan
begéra att visst drende ska upptas pa dagordningen.
Infér varje ordinarie sammantrade férser verkstallande
direktoren styrelsen med en statusrapport innehallande
minst féljande punkter: marknad, férsaljning, produk-
tion, forskning och utveckling, ekonomi, personal och i
forekommande fall legala tvister.

Verkstallande direktéren och ekonomi- och finans-
direktdren deltar vid samtliga styrelsemodten utom vid
arenden dar hinder pa grund av jav foreligger, exempel-
vis nar ersattning till verkstallande direktdren faststalls
och nar verkstallande direktdérens arbete utvarderas.
Under 2016 har Bolagets revisorerna narvarat vid ett
styrelsemote.

Métena har hallits pa Bolagets huvudkontor i Stock-
holm eller via telefon.
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Bolagsstyrningsrapport (forts.)

Utvardering av styrelsen

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av sty-
relsens arbete inklusive enskilda ledamo&ters insatser.
Detta sker genom en arlig, strukturerad utvardering
med efterféljande diskussioner i styrelsen dar det sam-
manstallda resultatet fran enkaten, inklusive kommen-
tarer som ladmnats, presenteras genom att for varje
fraga aterge enskilda svar samt medel och standardav-
vikelse. F6r 2016 har utvarderingen gjorts och besvarats
av samtliga styrelsemedlemmar. Styrelsemedlemmarna
tar i enkaten stallning till pastdenden avseende sty-
relsen som helhet, styrelsens ordférande, VD:s arbete
i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen. Vidare har
styrelsemedlemmarna ldmnat personliga kommentarer.
| tilldgg till detta har representanter i valberedningen
ringt och intervjuat styrelsens medlemmar.

Ersattningar till styrelsen

Vid arsstdmman 2016 faststalldes, i enlighet med val-
beredningens forslag, ett totalt arvode till styrelsen
pa 1450 000 kronor, att fordelas med 450 000 kro-
nor till styrelsens ordférande och 200 00O kronor till
ovriga fem ledamoter vardera.

Bernt Ingman har utdver arvodet ovan erhallit er-
sattning om 100 00O kronor avseende nedlagd tid
utanfér det sedvanliga styrelseuppdraget. Samman-
fattningsvis har arbetet avsett fragor relaterade till
nya regelverk for noterade bolag samt andra redovis-
ningsrelaterade fragestaliningar |dpande under aret.

Férutom ovan ndmnda arvoden har inga andra er-
sattningar eller finansiella instrument utgatt eller fun-
nits tillgangliga, férutom rena kostnadsutlagg.

Styrelseutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar
och anstallningsvillkor féor bolagsledningen och utar-
betar férslag till riktlinjer for ersattning till verkstal-
lande direktdr och ledande befattningshavare, som
styrelsen lagger fram for beslut av arsstamman.

Ersattningsutskottet har under 2016 bestatt av sty-
relseledamoten Bernt Ingman och styrelseledamoten
Olof Sand, vilka bada ar oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen, liksom i férhallande till
Bolagets stdrre aktiedgare.

Ersattningsutskottet har haft ett flertal telefono-
verldggningar samt vid tva tillféllen traffat ledningen.
En rapport har upprattats och tillstallts styrelsen in-
kluderande forslag till beslut.

Ett revisionsutskott bestdende av Bo Kastensson
och Bernt Ingman har utsetts av styrelsen och ver-
kat sedan arsstamman 2016. Vid sidan om fragor som
aligger ett revisionsutskott har de ocksd |6pande
understott verkstallande direktéren i storre finansie-
rings- och strukturfragor samt férberedelse av dessa
arenden till styrelsen.
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Verkstdllande direktér
och koncernledning

Verkstdllande direktor
Verkstallande direktor tillsatts och entledigas av
styrelsen och dennes arbete utvarderas |6pande av
styrelsen, vilket sker utan bolagsledningens narvaro.
Pricers verkstéallande direktor leder den |6pande ope-
rativa verksamheten. En skriftlig instruktion definierar
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstallan-
de direktdéren. Verkstallande direktdren rapporterar
till styrelsen och presenterar en sarskild VD-rapport
vid varje styrelsemodte som bland annat innehaller in-
formation om hur verksamheten utvecklas utifran de
beslut som styrelsen fattat. Under 2016 har tidigare
VD Jonas Vestin lamnat bolaget. Han ersattes i janua-
ri 2017 av Andreas Renulf. Under dvergangsperioden
var Charles Jackson, Bolagets vice VD, utsedd till till-
férordnad verkstéllande direktdr av styrelsen. Ytterli-
gare information om verkstéallande direktéren Andre-
as Renulf, hans erfarenheter och nuvarande uppdrag,
aktieinnehav i Bolaget m.m. finns pa sidan 57.
Andreas Renulf har, vid sidan om uppdrag féor Bola-
gets dotterbolag, styrelseuppdrag i Cale Access AB.
Varken Andreas Renulf, eller honom narstaende fysisk
eller juridisk person, har nagot vasentligt aktieinne-
hav eller delagarskap i féretag som Pricer har bety-
dande affarsférbindelser med.

Koncernledning

Koncernledningen i Pricer bestar vid sidan av VD av
fem medlemmar som har det I6pande ansvaret fér
olika delar av verksamheten. Fér en presentation av
koncernledningens medlemmar, se sidan 57.

Ersadttningar till verkstallande direktor

och ledande befattningshavare

Bolaget har inrattat ett ersattningsutskott om vilket
information framgar ovan under avsnittet ”Styrelseut-
skott”. Vid arsstadmman 2016 antogs styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Verkstéllande direktdrens ersattning faststalls
av styrelsen. Ersattningar till évriga ledande befatt-
ningshavare sker efter samrdd med ersattningsut-
skott och ordférande.

Efterlevnaden av svenska borsregler

m.m. under rikenskapsaret

Pricer har under rédkenskapsaret 2016 inte varit fére-
mal for beslut av NASDAQ Stockholms disciplinnamnd
eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden avseende
Overtradelse av NASDAQ Stockholms regelverk eller
av god sed pa aktiemarknaden.

Information om revisor

Revisor utses av arsstdmman pa férslag fran valbe-
redningen. Ernst & Young AB ar valda revisorer med
den auktoriserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor. Vid arsstdmman beslutades
ocksa att ersattning till revisorn utgar enligt godkand
faktura. Se vidare i not 5 fér information om erséatt-
ningar till revisorer.



Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagsla-
gen och Koden fér den interna kontrollen.

Pricers process fér intern kontroll ska méjliggdra
ett rimligt sdkerstallande av kvaliteten och riktigheten
i den finansiella rapporteringen. Dessutom ska den
sakerstalla att rapporteringen ar upprattad i enlighet
med tilldampliga lagar och férordningar samt de krav
som finns pa bdrsnoterade féretag i Sverige.

Kontrollmiljoé

Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgérs bland annat av organisa-
tions- och systemstruktur, beslutsvagar och ansvars-
fordelning som ar dokumenterade och kommunicerade
i styrdokument, policies och manualer. Styrelsen har
faststallt en arbetsordning som reglerar styrelsens an-
svar och styrelsens arbete i utskott. For att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljo och god intern kontroll
har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den
verkstallande direktdren samt upprattat en instruktion
for den verkstallande direktéren. For att sakerstalla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen har foére-
taget ett antal interna styrinstrument sasom Attest-
och befogenhetsrutiner samt en standardmodell fér
den I6pande manatliga rapporteringen som utarbetats
tilsammans med styrelsen. Pricer anvander sig av ett
integrerat affarssystem, Jeeves, som hanterar samtliga
ekonomiska fléden i kombination med orderhantering,
fakturering, logistik, mm.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har till uppgift att sakerstalla
korrekthet och fullstandighet i den finansiella rappor-
teringen. Rutiner och atgérder har utformats fér att
hantera vasentliga risker relaterade till den finansiella
rapporteringen, vilka identifierats i riskbeddmningen.
Kontrollaktiviteter finns pa saval 6vergripande som
detaljerad niva i koncernen. Exempelvis gors fullstan-
diga manadsbokslut som féljs upp av ansvariga en-
hets- och funktionschefer och controllers. Koncern-
ledningen traffas minst manadsvis for uppféljining av
verksamheten. Dessutom besdker personer fran eko-
nomifunktionen bolag i koncernen flera ganger om
aret for att diskutera aktuella fragor samt behandlar
resultat och finansiell stallning och for att félja upp
att processer féljs och utvecklas. Styrelsen féljer upp
verksamheten genom manadsrapporter dar verkstal-
lande direktéren kommenterar verksamhetens ut-
veckling samt resultat och finansiell stallning. Fortl6-
pande genomfors atgarder och aktiviteter med syfte
att forstarka och effektivisera den interna kontrollen.
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Information och kommunikation

Styrelsen har en informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket satt in-
formationen ska kommuniceras for att sakerstalla att
den externa informationen blir korrekt och fullstan-
dig. For en effektiv och korrekt informationsspridning
saval internt som externt finns rutiner fér hur den fi-
nansiella informationen kommuniceras saval internt
som externt. For den externa kommunikationen sam-
arbetar Pricer med Cision som pa uppdrag av bola-
get publicerar de finansiella rapporterna samt dvriga
pressmeddelanden. Alla finansiella rapporter samt
pressmeddelanden som skickats av bolaget finns att
tillgd pa bolagets hemsida. D&rutdver distribueras
pressmeddelanden internt via e-post i samband med
att de offentliggdrs. Verkstallande direktdéren ansva-
rar for att den finansiella rapporten sprids internt i
samband med att kvartals- och delarsrapporter pu-
bliceras externt.

Foretagets finansiella stallning behandlas vid varje
styrelsemdte dar styrelsen far utférliga rapporter av-
seende den finansiella stallningen och utvecklingen
av verksamheten. Darutdver far styrelsen en finansiell
rapport varje manad for |dpande uppfdljning. Bola-
gets affarssystem Jeeves utgdr basen for den finan-
siella informationen.

Uppfoljning

Den interna kontrollen féljs upp I6pande. Framst sker
detta i form av avvikelserapportering jamfoért med
budget/prognos samt foregadende ars utfall. Styrelsen
gar igenom varje delarsrapport och diskuterar innehal-
let med ekonomi- och finansdirektéren och i férekom-
mande fall med bolagets revisorer. Bolaget foljer upp
de foérbattringspunkter i den interna kontrollen som
rapporteras av den externa revisorn. Utdver detta har
den verkstallande direktéren tillsammans med eko-
nomi- och finansdirektdéren regelbundna méten med
styrelsens revisionsutskott for att diskutera |6pande
finansiella fragor. De ekonomer som anstalls i dotter-
bolagen ett uttalat ansvar att rapportera avvikelser till
den centrala ekonomi- och controllerorganisationen.
Styrelsen har i enlighet med reglerna i Svensk Kod fér
Bolagsstyrning tagit stallning till behovet av en speci-
ell internrevisionsfunktion. Mot bakgrund av ovan har
styrelsen funnit att det i nuldget inte foreligger sadant
behov i Bolaget.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i Pricer AB, Org nr 556427-7993

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2016 pa sidorna 52-55 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat
pa denna ldsning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillracklig grund fér vara
uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade ge-

nomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats, och att dess lagstadgade information ar férenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 4 april 2017
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

56  PRICER ARSREDOVISNING 2016



Styrelse

BO KASTENSSON
Fodd: 1951
Utbildning: Fil.kand.
Styrelseordférande
sedan: 2014

VD Kastensson
Holding AB

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande

i Coromatic Group
Holding AB och Ax-
ema Access Control
AB. Industrial Advisor
i EQT.

Aktieinnehav:

600 000 B-aktier

Ledning

ANDREAS RENULF
Verkstdllande
Direktor

F6dd: 1974
Utbildning:

MBA

Anstélld sedan: 2017
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i
Cale Access AB
Aktieinnehav:

O B-aktier

HANS GRANBERG
F6dd: 1953
Utbildning:
Gymnasieexamen
Ledamot sedan: 2014
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i
Investment AB
Karlsvik
Aktieinnehav:

1764 A-aktier

2 392 300 B-aktier

HELENA
HOLMGREN
Ekonomi- och
finansdirektor
F6dd: 1976
Utbildning:
MBA

Anstélld sedan:
2015
Aktieinnehav:
16 540 B-aktier
190 000 optioner *

* varje option ger ratt till en aktie

BERNT INGMAN
Fodd: 1954
Utbildning:
Civilekonom
Ledamot sedan: 2014
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande
i Beijer Ref AB,
Handelsbankens lo-
kalkontor i Kista och
i Sveriges Bostads-
rattscentrum AB
Aktieinnehav:

60 000 B-aktier

CHARLES
JACKSSON

Vice VD, marknads-,
forsaljnings- och
strategidirektor
F6dd: 1963
Utbildning:

Fil. kand. i
foretagsekonomi
Anstélld sedan: 2014
Aktieinnehav:

380 000 optioner *

N

OLOF SAND

Fodd: 1963
Utbildning: MBA och
AMP (Advanced Ma-
nagement Program)
Ledamot sedan: 2015
Koncernchef i Qvant
AB

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i
Affecto Oy
Aktieinnehav:

100 000 B-aktier

NILS HULTH
Verksamhetschef
mjukvaruutveckling
och digital strategi
Fodd: 1971
Utbildning:

Fil. mag. i
datavetenskap
Anstélld sedan: 2006
Aktieinnehav:

45 366 B-aktier,

190 000 optioner *

STYRELSE OCH LEDNING

CHRISTINA AQVIST
Fodd: 1978
Utbildning: Jur. kand.
Ledamot sedan: 2015
Koncernchefi Elfa
Distrelec

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i
Elfa Distrelec AB och
Swedol AB
Aktieinnehav:

12 000 B-aktier

FRANCOIS
AUSTRUY
Verksamhetschef
industrialisering
Fodd: 1965
Utbildning:
Civilingenjor
Anstélld sedan: 2005
Aktieinnehav:

27 692 B-aktier,
190 000 optioner *
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JENNI VIRNES
Fodd: 1974
Utbildning: MSc. Indu-
strial engineering and
Management.
Ledamot sedan: 2016
Verkstallande direktor
i Sensisto Oy

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Ma-
riElla Labels Oy
Aktieinnehav.

O B-aktier

TORBJORN
MOLLER
Verksamhetschef
hardvaruutveckling,
inkop, tillverkning
och logistik

Fodd: 1965
Utbildning:
Civilingenjor
Anstélld sedan: 2015
Aktieinnehav:

14 000 B-aktier

190 000 optioner *
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Information till aktiegdgare

Arsstimma

Arsstdmma kommer att hallas torsdag den 27 april
2017 kl. 16:00 i World Trade Center i Stockholm. For
att delta i stdmma och &ga rostratt ska aktiedgaren
dels vara registrerad i aktieboken som uppratthalls av
Euroclear Sweden AB fredagen 21 april, dels anmala
sig till bolaget senast fredagen den 21 april klockan
17.00. Agare till fdrvaltningsregistrerade aktier ska fér
att ha ratt att delta begara tillfallig dgarregistrering
hos sin férvaltare i god tid fore 21 april. Anmalan om
deltagande kan goras till bolaget pa féljande satt::

e Per e-post: ir@pricer.com
* Per telefon: 08-505 582 00
e Per post: Pricer AB, Box 215, 101 24 Stockholm

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, person-/
organisationsnummer, adress och telefonnummer, ak-
tieinnehav och i féorekommande fall eventuella bitra-
den. Kontakt med valberedningen bestaende av Bo
Kastensson, Theodor Jeansson, Stefan Roos, Géran
Sundholm och Gunnar Ek kan tas via bolagets huvud-
kontor.

Forslag till utdelning
Styrelsen kommer att féresla arsstdmman att en utdel-
ning ldamnas med 50 6re per aktie fér 2016.

Tidpunkter for ekonomisk information
Under 2017 publiceras kvartalsrapporterna enligt féljande:
Deladrsrapport januari-mars, 27 april 2017

Deldrsrapport januari-juni, 21juli 2017

Delarsrapport januari-september, 25 oktober 2017
Bokslutskommuniké 2017, 14 februari 2018

Informationskanaler

P& hemsidan www.pricer.com presenteras pressmed-
delanden, delarsrapporter, arsredovisning och aktie-
kursdiagram. Prenumeration pa information via e-post
erbjuds pa hemsidan. Tryckt information kan fas via bo-
laget. For dvrig information, kontakta ir@pricer.com.

Distribution av arsredovisningen
Arsredovisningen distribueras till de aktiedgare somsa
begéar. Digital version finns tillganglig pa www.pricer.
com.Utskrivenversionkanbestallasdirektfranbolaget:
ir@pricer.com eller 08-505 582 00.

58 PRICER ARSREDOVISNING 2016



Historik

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

Pricer introducerar automatisk
produktpositionering dar systemet med
hjalp av hyllkanstetiketterna kan hjalpa
kunder och personal att hitta varorna i
butik.

Rekordhog orderingdng och omséttning
till foljd av en kraftigt 6kad efterfragan pa
digitala hyllkantslésningar med e-papper.
Forlust vands till vinst.

Pricer lanserar en ny digital strategi

som ger butiken en 16sning inte bara for
prisséttning, utan aven for effektivisering,
konsumentkontakt, kampanjer och
prognoser.

100 miljoner etiketter installerade.

Pricer beholl sin marknadsledande
stallning.

Fortsatt betydande 6kning av omsattning
och resultat som ledde till Pricers basta ar
dittills.

Kraftig 6kning av omséttning och resultat.
Flera betydande ramavtal tecknade.

Pricer passerar 5 000 butiksinstallationer.
Pricer ESL och DotMatrix™ nar nya
kundsegment.

Produkten DotMatrix™ far ett allt
storre genomslag. Pricer beholl sin
marknadsledande stillning.

Integration av Eldat fullbordas. Pricer
redovisar ett positivt resultat.

Eldat Communication Ltd. i Israel forvarvas.
Innehavet i Appulse Ltd. sdljs.

Kraftig 6kning av omsattningen. Carrefour
utvidgar sin installation i Frankrike.
Continuum ny produktfamilj.

1991

1993

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

HISTORIK

Pricer grundas ijuni. Utvecklingen av det
forsta ESL-systemet paborijas.

Den forsta Pricer-installationen genomfors
pa ICA i Sverige.

Avtal med Metro for installationeri53
Metrobutiker i Tyskland.

Pricer noteras pa Stockholmsbdérsens O-lista.

Pricer forvarvar Intactix, leverantor av
system for butiksplanering. Ett samarbete
inleds med Telxon som levererar tradlosa
natverk med mobila handdatorer.

Samarbete inleds med Ishida i Japan.

Leveranserna till Metrobutikerna slutfors.

Intactix saljs till det amerikanska JDA
Software Group.

Pricer far en betydande order i Japan genom
samarbetspartnern Ishida.

Ett omfattande atgdrdsprogram genomfors
for att omstrukturera och effektivisera
verksamheten mot en 6kad kundfokusering.

Utvecklingsbholaget PIER AB bildas. Pricer
blir majoritetsdgare i mjukvaruforetaget
Appulse Ltd. i Indien. StoreNext blir ny
partner pa den amerikanska marknaden.

Pricer vinner en stor upphandling av den
franska kedjan Carrefour. Via partnern
Ishida sdkras ocksa en betydande order hos
Ito-Yokado pa den japanska marknaden. IBM
blir ny partner i USA.
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Huvudkontor

Pricer AB

Box 215

101 24 Stockholm

Besoksadress: Vastra Jarnvagsgatan 7
111 64 Stockholm

Sverige

Telefon: 08 505 582 00

Fax: 08 505 582 01

Forsaljning Europa
Pricer SAS

3 Parc Ariane - Bat. Saturne
2 Rue Hélene Boucher
78280 Guyancourt
Frankrike

Telefon: +3316108 40 20
Fax: +3316108 40 30

Pricer SAS Sucursal Espaiia
C/Corsega, 299, 1

08008 Barcelona

Spanien

Telefon: +34 687 832 747

Pricer GmbH

Zweibrucker Hof 2
D-58313 Herdecke
Tyskland

Telefon: +49 2330 9103 610

Pricer E.S.L. Israel Ltd.
Hatayelet 20

65111, Ashdod

Israel

Telefon: +972 54 55 44170

Forsaljning Amerika
Pricer Inc.

400 Embassy Row - suite 290
Atlanta, GA 30328

USA

Telefon: +1 866 463 4766

Forsaljning Asien
Pricer Production and Sales
5/F, W Place

52 Wyndham Street, Central
Hong Kong

Telefon: +852 3103 1188

www.pricer.com
info@pricer.com
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